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୍ே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉ 

 ̿ 㸦㸰ᖺḟ㸧࡚ࡋ㏻ࢆどⅬࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ ̿

 

㛗  ᮅ Ꮚ ࣭  Ọ ྜྷ  ⣖ ࣭ ᑎ  ಇ ༤ ࣭ ᚋ ⸨ ┤ ᶞ 

Ώஂᆅ ఙ ୍ ࣭ ࣞࢢ 㞞 ⨾  ࣭ ๓ ᇛ ඃ Ꮚ ࣭ 㧘ỤὪ   ዉ  

 ᕝ ༤ ⨾ ࣭ ẚ   ༤ ࣭ ᡃዴྂ 㤶ዉᏊ ࣭ ᪂ ᇛ ၨ ᘺ 

୰ ᮧ    ࣭ ᅵ ᣢ ᩗ Ꮚ ࣭ ẚ  㞞 ⨾ ࣭ す ⏣ ᩔ Ꮚ 

బஂᮏ   ཌ ࣭ ┿႐ᒇ   ⠜ 
  

 

 

 

 

 

䊠 ࡵࡌࡣ 㹼㸯ᖺḟࢆ✲◊ࡢ㋃࡚࠼ࡲ㹼 
㸯ᖺḟ୍ࠕࡿ࠶࡛࣐࣮ࢸ✲◊ࠊࡣ࡛✲◊ࡢே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉ࠖࡣఱ

᫂☜ࡢ㈨㉁࣭⬟ຊ࠸ࡓࡳ⫱ࠕࠊࡵ㐍ࢆ✲◊ㄽ⌮࡚࠸ࡘ ⩏ពࡪᏛࠕࠖ ᐇឤࡢࡕ⫱࣭ࡧᏛࠕࠖ ࣜࣕ࢟ࠕࠖ

ᩍ⫱ࡢ㸲ࡢࡘຊࠖྛࠊࢻ࣮࣮࣡࢟ࢆᏛᰯࣜࣕ࢟ࡁࡴ⤌ࡾྲྀ࡚࠸࠾ᩍ⫱ࡢ᪉ྥᛶ࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࢆ

ᗂ⛶ᅬ࣭ᑠᏛᰯ࣭୰Ꮫᰯ࣭㧗➼Ꮫᰯ࣭≉ูᨭᏛࠊࡓࡲࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡍ♧࡚ࡋ㏻ࢆどⅬࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

㸦ᅇ⟅ᩘ㸸ᩍㅍࡓࡋᐇࢆᐇែㄪᰝ࣭ព㆑ㄪᰝࡿࡍ㛵ࠖ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠕᰯ Ꮫᰯ(⟶⌮⪅)430ࠊ1619ྡ

ᰯ㸧ࠋㄪᰝ⤖ᯝࠊࡽᑠᏛᰯ࣭୰Ꮫᰯ࣭㧗➼Ꮫᰯ࣭≉ูᨭᏛᰯ࡛ඹ㏻ࡓࡋㄢ㢟ࡣ௨ୗࡢ㸲Ⅼ࡛ࠋࡿ࠶ 

㸯 ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬㸦ᑠᏛᰯ࣭୰Ꮫᰯ㸧ࡢෆᐜ㡯┠࡛ࠕࠊయ㦂άືࡢ๓࣭ᚋᣦᑟ ࣭ࣥ࢘࢝ࣜࣕ࢟ࠕࠖ

 ࠋ㸧ࡋ࡞ㄪᰝࡣ㸦㧗➼Ꮫᰯ࣭≉ูᨭᏛᰯ࠸పࡀ⋠ᐇࡢࠖࢢࣥࣜࢭ

㸰 ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࡢどⅬ࡛ྛᩍ⛉ࡢᤵᴗࡢࠖࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡃࡼࠕᅇ⟅⋡ࠊࡀᑠᏛᰯ࣭୰Ꮫᰯ࣭㧗➼

Ꮫᰯࡢᩍ⫋ဨ࡛ 20㸣ᮍ‶ࠊ≉ูᨭᏛᰯࡢᩍ⫋ဨ࡛ 30㸣ᮍ‶࡛ࠋࡿ࠶ 

 㸱 ≉ูάືࠕࡢඣ❺࣭⏕ᚐάື 㸦ࠖᑠᏛᰯ࣭≉ูᨭᏛᰯᩍ⫋ဨ㸧ࠕࠊ⾜ 㸦ࠖ୰Ꮫᰯ࣭㧗➼Ꮫᰯᩍ 

  ⫋ဨ㸧࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍ࠕࠊάື 㸦ࠖ㧗➼Ꮫᰯᩍ⫋ဨ㸧ࡢࠖࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡃࡼࠕᅇ⟅⋡ࢀࡒࢀࡑࠊࡀ 20㸣 

ᮍ‶࡛ࠋࡿ࠶ 

 㸲 ࡚࠸࠾✀ᰯࡢ࡚ࡍ≉ูάືࢆᐇࡿࡍ㝿ࣜࣕ࢟ࠊࡣᩍ⫱㸲ࡢࡘຊࡍ࠾ࡳࠕࡕ࠺ࡢຊ ࡩࠕࠖ

 ࠋ࠸పࡀព㆑ࡢຊࠖࡿ㏉ࡾ

㸰ᖺḟࡿࡓ࠶ᖺᗘ✲◊ࡢᙜࠊࡣ࡚ࡗࡓ㸯ᖺḟࡢ⌮ㄽ◊✲ᐇែㄪᰝ࣭ព㆑ㄪᰝࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ๓ᖺᗘ

ព㆑ࢆຊࠖࡢࡘ㸲࠸ࡓࡏࡉࡅᩍ⫱࡛㌟ࣜࣕ࢟ࠕࡣᖺᗘࠊ࠼ຍࠖࡧᏛࡓࡌ㏻ࢆ⛉ᩍࠕࡁ⥆ࡁᘬ

᪉ࡾᅾࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᮍ᮶ࢆࡉࡼࡢே୍ே୍ࠕࠊ࡚ࡋ㏻ࢆᐇࡢάືู≉ࡓࡋ ✲◊㊶ᐇ࡚࠸ࡘࠖ

 ࠋࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ

 

䊡 ◊✲┠ⓗ 
㸯ᖺḟࡢ◊✲࡛ᵓ⠏ࡓࡋ⌮ㄽᇶ࡙ᰯྛ࡚࠸✀࡛ᐇ㊶◊✲ࢆ㐍୍ࠊࡵே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣕ࢟ࡄ࡞ࡘ 

ᙧ࠸ࡍࡸࡾศࠊࡃࡍࡸぢ࠺ࡼࡿࡁ࡛⏝άࡀ➼Ꮫᰯ࣭⾜ᨻᶵ㛵ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍᥦࢆ᪉ࡾᅾࡢ⫱ᩍࣜ

࡛Ⓨಙࠊ࡛ࡇࡿࡍᏛᰯᩍ⫱άືࡢᐇࡸᏛ⩦ᣦᑟせ㡿ࡢᐇࡓࡅྥᏛᰯᨭ㈨ࢆࡇࡿࡍ┠ᣦࠋࡍ 

 

䊢 ◊✲ෆᐜ 
㸯 㸯ᖺḟ◊✲ࡢᴫせ 

 ᪉ࡾᅾࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡿࢀࡽࡵồ௦ࡢࡽࢀࡇ (1)

⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠕ ᖹᡂࠊࡣゝᩥ࠺࠸ࠖ 11 ᖺ୰ኸᩍ⫱ᑂ㆟⟅⏦ึࠕ➼୰➼ᩍ⫱㧗➼ᩍ⫱ࡢ᥋ 

ᖹᡂࠊᚋࡢࡑࠋࡓࢀࡉᥦゝ࡚ࡵึ࡚࠸࠾࡚ࠖ࠸ࡘᨵၿࡢ⥆ 28ᖺ୰ኸᩍ⫱ᑂ㆟⟅⏦㺀ᗂ⛶ᅬࠊ 

ᑠᏛᰯࠊ୰Ꮫᰯࠊ㧗➼Ꮫᰯཬࡧ≉ูᨭᏛᰯࡢᏛ⩦ᣦᑟせ㡿➼ࡢᨵၿཬࡧ᪉⟇➼࡚࠸ࡘ㺁㸦௨ୗࠊ  

 ຊࡢࡘ㸲࠸ࡓࡏࡉࡅᩍ⫱࡛㌟ࣜࣕ࢟  ⫱ᩍࣜࣕ࢟  ࢻ࣮࣮࣡࢟
     ᩍ⫱ㄢ⛬ Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆࡓࢀ㛤ຊ㸦㈨㉁࣭⬟ຊ㸧 ♫ࡿࡁ⏕
Ꮫࡪព⩏   Ꮫࡢࡕ⫱࣭ࡧᐇឤ  ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝  
యⓗ࣭ᑐヰⓗ࡛῝࠸Ꮫࡧ  Ἀ⦖┴ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࡢᇶᮏ᪉㔪  
≉ูάືࢆせࣜࣕ࢟ࡓࡋᩍ⫱   Ꮫ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)          
 



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ᖹᡂ 28ᖺ⟅⏦㸧ࠕࠊࡣ࡚࠸࠾⫋ሙయ㦂άື࡚ࣜࣕ࢟ࡗࡶࢆࡳࡢᩍ⫱ࡢࡿ࠸࡚ࡋࡢࡶࡓࡗ⾜ࢆ 

࠸࡞ࡣ࡛  ࡢࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᣦᑟࡓ࠼ぢᤣࢆࡳࡢ㐍ᏛࡢᏛᰯẁ㝵ࡢḟࠊࡎࡏ៖⪄ࢆ⥆᥋ࡢ♫ࠕࠖ

 ࣜࣕ࢟ࠊ࡚࠼㉺ࡾࢆㄢ㢟ࡓࡋ࠺ࡇࠕࡣ࡛⏦⟆ྠࡽࡉࠋࡓࢀࡉᣦࡶㄢ㢟ࡢ࡞ࠖ࠸࡞ࡣ࡛

ᩍ⫱ࢆຠᯝⓗᒎ㛤ࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋᩍ⫱ㄢ⛬యࢆ㏻࡚ࡌᚲせ࡞㈨㉁࣭⬟ຊࡢ⫱ᡂࢆᅗ࠸࡚ࡗ 

ࠋࠖࡿ࡞㔜せࡀ⤌ྲྀࡃ  ⓗྜ⥲ࠊࡽࡀ࡞ࡋ୰᰾ࢆ㸧άື࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍Ꮫ⣭㸦ࡢάືู≉ࠊࡋᥦゝ

 ࡚࢟ࡌ㏻ࢆᏛᰯᩍ⫱άືయࠊ➼⩦Ꮫࡿࡅ࠾⛉ᩍྛࠊ⛉㐨ᚨࠊᏛᰯ⾜ࡸ㛫ࡢᏛ⩦㸦᥈✲㸧࡞

Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿⥲๎㸦ᖹᡂࠕࡅཷࢆᥦゝࡢࡇࠋࡓࢀࡽࡵồࡀࡇ࠺⾜ࢆ⫱ᩍࣜࣕ 29࣭30 ᖺ࿌♧㸧ࠖ  

㸦௨ୗࠊ⥲๎㸧࡛ࣜࣕ࢟ࠊࡣᩍ⫱ࡢᐇࢆ௨ୗࡿ࠸࡚ࡋ♧࠺ࡼࡢ㸦⾲㸯㸧ࠋ 

⾲㸯ࠕᏛ⩦ᣦᑟせ㡿⥲๎㸦ᖹᡂ 29࣭30ᖺ࿌♧㸧 ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࡢᐇࠖ 

ᑠᏛᰯ ඣ❺ࡀ㸪Ꮫࡇࡪ⮬ᕫࡢᑗ᮶ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢぢ㏻ࡽࡀ࡞ࡋ㸪♫ⓗ࣭⫋ᴗⓗ⮬❧࡚ࡅྥᚲせ࡞ᇶ┙࡞

ࣜࣕ࢟㸪࡚ࡌᛂ㉁≉ࡢ➼⛉ᩍྛࡘࡘࡋせࢆ㸪≉ูάື࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡅ㌟ࢆ㈨㉁࣭⬟ຊࡿ

 ࠋࡇࡿᅗࢆᐇࡢ⫱ᩍ

୰Ꮫᰯ ⏕ᚐࡀ㸪Ꮫࡇࡪ⮬ᕫࡢᑗ᮶ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢぢ㏻ࡽࡀ࡞ࡋ㸪♫ⓗ࣭⫋ᴗⓗ⮬❧࡚ࡅྥᚲせ࡞ᇶ┙࡞

ࣜࣕ࢟㸪࡚ࡌᛂ㉁≉ࡢ➼⛉ᩍྛࡘࡘࡋせࢆ㸪≉ูάື࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡅ㌟ࢆ㈨㉁࣭⬟ຊࡿ

㸪࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㑅ᢥࢆ㐍㊰యⓗ࠼⪄ࢆ᪉ࡁ⏕ࡢࡽ⮬ࡀ୰࡛㸪⏕ᚐࡢࡑࠋࡇࡿᅗࢆᐇࡢ⫱ᩍ

Ꮫᰯᩍ⫱άືయࢆ㏻ࡌ㸪⤌⧊ⓗࡘィ⏬ⓗ࡞㐍㊰ᣦᑟࠋࡇ࠺⾜ࢆ㸦ୗ⥺ࡣᘬ⏝⪅㸧 

㧗➼Ꮫᰯ ⏕ᚐࡀ㸪Ꮫࡇࡪ⮬ᕫࡢᑗ᮶ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢぢ㏻ࡽࡀ࡞ࡋ㸪♫ⓗ࣭⫋ᴗⓗ⮬❧࡚ࡅྥᚲせ࡞ᇶ┙࡞

㸪࡚ࡌᛂ㉁≉ࡢ➼┠⛉࣭⛉ᩍྛࡘࡘࡋせࢆ㸪≉ูάື࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡅ㌟ࢆ㈨㉁࣭⬟ຊࡿ

ࡇࡿࡍ㑅ᢥࢆ㐍㊰యⓗ࠼⪄ࢆ᪉ࡁ⏕᪉ࡾᅾࡢᕫ⮬ࡀ୰࡛㸪⏕ᚐࡢࡑࠋࡇࡿᅗࢆᐇࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟

 ᘬ⏝⪅㸧ࡣ⥺㸦ୗࠋࡇ࠺⾜ࢆ㐍㊰ᣦᑟ࡞ィ⏬ⓗࡘ㸪⤌⧊ⓗࡌ㏻ࢆ㸪Ꮫᰯᩍ⫱άືయ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ

௨ୖࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᮏ◊✲࡛ࡢࡽࢀࡇࠊࡣ௦ồࣜࣕ࢟ࡿࢀࡽࡵᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉ࠕࢆᏛᰯᩍ⫱ά

ືయࢆ㏻࡚ࡌᏊ౪ࡀࡕࡓᏛࡇࡪ⮬ᕫࡢᑗ᮶ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢぢ㏻ࠊࡽࡀ࡞ࡋ♫࡛⮬❧࡛ࡿࡁ

ຊ㸦㈨㉁࣭⬟ຊ㸧࠘ࡿࡁ⏕ࠗ  ࠋࡿࡵ㐍ࢆ✲◊ࠊ࠼ᤊࠖࡇࡃ࠸࡛ࢇ⫱ࢆ

(2) ୍ே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉ࡣ 

ձ ࣜࣕ࢟ᩍ⫱୍ࠊ࡚࠸࠾ே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࡣࡄ࡞ࡘ 

ᅇࡢᏛ⩦ᣦᑟせ㡿ᨵゞ࡛≉㔜どࡉ

ຊࡃാ࡚ࡁ⏕ࡁࡓฟ♫ࠊࡣⅬࡓࢀ

ࢆࠖຊ(㈨㉁࣭⬟ຊ)ࡿࡁ⏕ࠕࠊ࠺ࡼࡿ࡞

ᡂ⫱࡚ࡋ㏻ࢆᩍ⫱ㄢ⛬యࠊࡋලయࡾࡼ

ᰕ࡛ᩚࡢࡘ୕ࠊ࡚ࡋ㈨㉁࣭⬟ຊࡍᣦ┠ࢆ

ᰕࡢࡘ୕ࡢࡇࠋ㸦ᅗ㸯㸧ࡿ࠶࡛ࡇࡓࡋ⌮

ຊࡿࡁ⏕ࠕ࠸ࡓࡳ⫱Ꮫᰯ࡛ྛࠊ࡚࠸ᇶ࡙

㸦㈨㉁࣭⬟ຊ) ࡾྲྀලయⓗࠊࡋ☜᫂ࠖࢆ

᥎㐍ࡢࠖ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠕࡀࡇࡃ࠸࡛ࢇ⤌

 ࠋࡿࡀ࡞ࡘ

ᖹᡂ 28ᖺ⟅⏦࡛ࠕࠊࡣᏊ౪ࡕࡓᚲせ 

 ᩍྛࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡛ࢇ⫱ࢆ㈨㉁࣭⬟ຊ࡞

ࠊ୍ࡀࡧᏛࡢ࡛➼⛉ ே୍ேࣜࣕ࢟ࡢᙧᡂ 

 ࡢࡪᏛࡐ࡞ࢆ➼⛉ᩍྛࠊࡽࡀ࡞࠼ぢᤣࢆࡢࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࠺ࡼࡢࡾࡃ࡙♫࠸ࡼࡾࡼࡸ

 ࡿࡍ☜᫂ࢆ⩏ព࡞ᮏ㉁ⓗࡪᏛࢆ➼⛉ᩍࠊ࠺࠸ࡢࡃ㌟ࡀຊࡓࡗ࠸࠺࡚ࡌ㏻ࢆࢀࡑࠊ

 ࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣭ࣥࣛࣉᖺἈ⦖┴Ꮫຊྥୖ᥎㐍㸳ࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦゝࠖࠋࡿ࡞ᚲせࡀࡇ

ᕫ⫯ᐃឤ⮬ࠕどⅬ㸯ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆどⅬࡢࡘ㸱࡚ࡋࡳ⤌ࡾྲྀࡢᏛຊྥୖࠊࡣϩࠖ㸦2020㸧࡛ࢺ

ᐇឤࠖࡢࡕ⫱࣭ࡧᏛࠕどⅬ㸰ࠊࠖࡇࡿࡍㄆ㆑ࢆᛶ⬟ྍࡸࡉࡼࡢศ⮬ࠊࡀඣ❺⏕ᚐࠕࡣࠖࡾࡲ㧗ࡢ

ⓗ⧊⤌ࠕどⅬ㸱ࠊࠖࡇࡍࡤఙࢆ㈨㉁࣭⬟ຊࠊࡋᐇឤࢆ౯್ࡸ⩏ពࡢࡇࡪᏛࠊࡀඣ❺⏕ᚐࠕࡣ

Ꮫᰯྛࠊࡽࡇࡢࡽࢀࡇࠋࡿ࠸࡚㏙ࢆ㔜せᛶࡿᅗࢆୖྥࡢ㉁ࡢᏛᰯᩍ⫱άືࡣࠖࡾࢃ㛵࡞

ࢆࡧᏛࠊࡋ☜᫂ࢆࠖ⩏ពࡪᏛࠕࠊ࡚ࡋᣦ┠ࢆᡂ⫱ࡢ㈨㉁࣭⬟ຊࠖ࠸ࡓࡏࡉࡅ㌟ࠕࡣ࡚࠸࠾

㏻ࠕࠖࡓࡁ࡛ࠕ࡚ࡋศࠕࠖࡓࡗᚓព୍࠺࠸ࠖࡔே୍ேྍࡸࡉࡼࡢ⬟ᛶࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡᏛᰯ

ᩍ⫱άືࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀ㔜せࠋࡿࡃ࡚ࡗ࡞ 

ᮏ◊✲࡛ࠊࡣ⮬ศྍࡸࡉࡼࡢ⬟ᛶࢆㄆ㆑ࠊࡋ⮬ศ࠸ࡼࡾࡼࡢᮍ᮶ࡵࡓࡢᡂ㛗ࡍ࠺ࡼࡅ⥆ࡋ 

ᅗ㸯 ⫱ᡂࡁࡍ㈨㉁࣭⬟ຊࡢࡘ୕ࡢᰕ 
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ࡧᏛࡢࡕࡓᏊ౪ࠊ࡚࠸࠾Ꮫᰯྛࡋᣦ┠ࢆጼࡢࡑࠊ࠼ᤊࠖࡉࡼࡢே୍ே୍ࠕࢆጼࡢࡕࡓᏊ౪ࡿ    

Ꮫࡃ࠸࡚ࡋ㊶ᐇィ⏬ⓗࡘⓗ⧊⤌ࠊࡋඹ᭷ࢆどⅬࡢ⥆᥋࠺࠸ࡃ࠸࡛࠸࡞ࡘᮍ᮶࠺ࢆ

ᰯᩍ⫱άື୍ࠕࢆே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࠖࠋࡿ࠼⪄ࡔ 

ղ ୍ே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࡄ࡞ࡘᏛᰯ࣭ᩍᖌࡢどⅬ࡚࠸ࡘ 

ᖹᡂࠊࡣᇶᮏ᪉㔪㸧࡛┴ࠊᇶᮏ᪉㔪㸦2020㸧ࠖ㸦௨ୗࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟┴⦕Ἀࠕ 23 ᖺ࢟ࡓࢀࡉ♧

ຊ㸦ே㛫㛵ಀᙧᡂ࣭♫ᙧࡿࢃࠕࢆᇶ♏ⓗ࣭ỗ⏝ⓗ⬟ຊࠖࠕ࠸ࡓࡏࡉࡅᩍ⫱࡛㌟ࣜࣕ

ᡂ⬟ຊ㸧㺁ࡾࡩࠕ㏉ࡿຊ㸦⮬ᕫ⌮ゎ࣭⮬ᕫ⟶⌮⬟ຊ㸧ࠖࡃࡠࡾࡸࠕຊ㸦ㄢ㢟ᑐᛂ⬟ຊ㸧ࠖࡍ࠾ࡳࠕຊ

㸦ࢢࣥࢽࣥࣛࣉࣜࣕ࢟⬟ຊ㸧ࠖ ࢃࠕࡍ♧ࡀ┴ᮏࠋ㸦⾲㸰㸧ࡿ࠸࡚ࡋ♧ゝⴥ࡛࠸ࡍࡸࡾศ

ᣦࡢᏛᰯᩍ⫱άືࠊࢆ㸧ࠖࡳ࣭ࡸ࣭ࡩ࣭ࠊຊ㸦௨ୗࡍ࠾ࡳຊ࣭ࡃࡠࡾࡸຊ࣭ࡿ㏉ࡾࡩຊ࣭ࡿ

ᑟሙ㠃࡚࠸࠾ព㆑ࡢࡑࠊ࡛ࡇࡿࡍᏛᰯᩍ⫱άື࡛㌟࠸ࡓࡏࡉࡅຊࡸάືࡢࡢࡶࡢࡑᤊ࠼

Ꮫᰯᩍ⫱άࡃ࠸࡚ࡡ㔜ࡳ✚ࢆᐇឤࠖࡢࡕ⫱࣭ࡧᏛࠕࡸࠖ⩏ពࡪᏛࠕࠊࡾ࡞☜᫂ࡀࡋ┤ぢࠊࡋ┤

 ࠋࡿ࠼⪄ࡿࡀ࡞ࡘᕤኵ࣭ᨵၿࡢື

⾲㸰 ࣜࣕ࢟ᩍ⫱࡛㌟࠸ࡓࡏࡉࡅ㸲ࡢࡘຊ 

 ຊࡍ࠾ࡳ ຊࡃࡠࡾࡸ ຊࡿ㏉ࡾࡩ ຊࡿࢃ

ே㛫㛵ಀᙧᡂ࣭♫ᙧᡂ⬟ຊ ⮬ᕫ⌮ゎ࣭⮬ᕫ⟶⌮⬟ຊ ㄢ㢟ᑐᛂ⬟ຊ ࢢࣥࢽࣥࣛࣉࣜࣕ࢟⬟ຊ 

ከᵝ࡞㞟ᅋࡢ୰࡛⪅ࢃ

ఏࢆࡕẼᣢࡸ࠼⪄࡛ࢇ㐍ࠊຊࡿ

ᛮษࢆᆅᇦࡸேࠊຊ࠺ྜ࠼

ࡍ༠ຊࠊᚰࡿࡍឤㅰࡸࡕẼᣢ࠺

✚ࢆ♫ࠊࡋ⏬ཧ♫ࠊຊࡿ

ᴟⓗᙧᡂࡿࡍຊ࡞ 

ࡆ࡞ࡘᨵၿࠊࡾ㏉ࡾࢆື⾜

ࡿࡍゎ⌮ࢆᙺࡢᕫ⮬ࠊຊࡿ

ຊࠊሗ࣭ຓゝࢆṇࡃࡋ⌮ゎࡋ

⮬ศࢆぢࡿࡵࡘຊࠊ⮬ศࡢⰋ࠸

 ࡞ຊࡿࡵࡘぢࢆࢁࡇ

ၥ㢟ࢆⓎぢ࡛ࡿࡁຊࠊၥࢆ࠸❧

ࢆ⏬ィࡓࡋᑐᛂㄢ㢟ࠊຊࡿ࡚

❧ࡿࡍຊࠊィ⏬ࢆᐇ⾜ࡿࡍຊࠊ

Ⓨ㸦ീ㸧ࡿࡍຊࠊ㛫㐪ࡸ࠸

ேࡢ㐪࠸࡞ࢀࡑ࠾ࢆ࠸ຊ᭱ࠊ

ᚋ࡛ࡲ⢓ࡾᙉࡾࡸࡃ㏻ࡍຊ࡞ 

ᑗ᮶ࢆീࡿࡍຊࠊ⮬ศࡢ┠ᶆ

ࡵࡓࡢᶆタᐃ┠ࠊຊࡿࡍタᐃࢆ

ᶆ┠ࡓ࡚❧ࠊຊࡿ࡚❧ࢆ⏬ィ

ࡽ⮬ࠊຊࡿࡆ࡞ࡘḟࡋㄆ☜ࢆ

యⓗࢆࣜࣕ࢟ࠊ࡚ࡋุ᩿

ᙧᡂࡃ࠸࡚ࡋຊ࡞ 

 ᕤኵ࣭ᨵၿࡢ⫱Ꮫᰯᩍࡿࡼࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ (3)

ձ ࡚࠸ࡘࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ 

ᅇࡢᨵゞࠊࡣ࡚࠸࠾Ꮚ౪ࡀࡕࡓኚ࠸ࡋ⃭ࡢ♫ࡵࡓࡿࡁ⏕ࢆᚲせ࡞㈨㉁࣭⬟ຊࡣఱ

ࡀ࡞ࡋ㐃ᦠ࣭༠ാඹ♫ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡴ⫱࡛ࡅࡔ⫱Ꮫᰯᩍࢆ㈨㉁࣭⬟ຊࡢࡑࠊࡋ☜᫂ࢆ

ࣜࣕ࢟ࡀᏛᰯᩍ⫱άືࡓࡗᣢࢆព㆑ࡢ⥆᥋࠺࠸ࠖࡄ࡞ࡘࠕࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀᚲせᛶࡴ⫱ࡽ

 ࠋࡿࡃ࡚ࡗ࡞㔜せ࡚ࡅྥ⌧ᐇࡢࠖ⛬ᩍ⫱ㄢࡓࢀ㛤♫ࠕࠊࡾ࠶࡛⫱ᩍ

ࢆ㈨㉁࣭⬟ຊ࡞ᚲせ௦ࡢࡽࢀࡇࡕࡓᏊ౪ࠊࡶࡢᛕ⌮ࡢࠖ⛬ᩍ⫱ㄢࡓࢀ㛤♫ࠕ

ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࠕࡀࡢࡿ࡞࡚❧ᡭࡢࡑࠊࡀࡿ࡞ᚲせࡀᨵၿ࣭ᐇࡢ⫱Ꮫᰯᩍࡣࡵࡓࡃ࠸࡛ࢇ⫱

ࠋࡿ࠶࡛⌧ᐇࡢᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡣⓗ┠ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࠋࡿ࠶࡛ࠖࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒

どⅬ࡞ᩍ⛉➼ᶓ᩿ⓗࠕࠊ࡚ࡅྥ⌧ᐇࡢᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡢࡑ ࣝࢡࢧ㹎㹂㹁㸿ࠕࠖ ※ேⓗ࣭≀ⓗ㈨ࠕࠖ

ࢆୖྥࡢ㉁ࡢᩍ⫱άືࡽࡀ࡞ࡋᕤኵ࣭ᨵၿࢆᏛᰯᩍ⫱యࠊࡋ࡚❧ᡭࢆഃ㠃ࡢࡘ㸱ࡢࠖ⏝άࡢ

ᅗࡀࡇࡿồࣜࣕ࢟ࠊࡣࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵᩍ⫱ࡴ⤌ࡾྲྀ㝿ࠊᏊ

౪୍ࡕࡓே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࠊࡵࡓࡄ࡞ࡘᩍ⫱άືࡢ㉁࠺ࡼࡢࢆୖྥࡢᅗࠊࡢ࠸ࡼࡿ

 ࠋࡿ࡞࡚❧ᡭ࡞ලయⓗࡾࡼࡢどⅬࡢ⥆᥋࠺࠸ࠖࡄ࡞ࡘࠕ

ղ ᤵᴗᨵၿࢆᰕࣜࣕ࢟ࡓࡋᩍ⫱࡚࠸ࡘ 

┴ᇶᮏ᪉㔪ࡢ୰࡛ࣜࣕ࢟ࠊࡶᩍ⫱ࡢ᥎㐍ࠕ࡚ࡋࢺ࣏ࣥᩍ⛉ࢆ㏻ࡓࡌᏛࡧ  ➼ᆅᇦ࣭ᴗࠕࠖ

ࡧᏛࡓࡌ㏻ࢆ➼య㦂άືࡓࡋ㐃ᦠ ࡄ࡞ࡘࢆࡧᏛࡢඣ❺⏕ᚐࠕࠖ  Ꮫᰯᩍ⫱άືࠊࡋ♧ࢆࡘ㸱ࡢࠖ

య࡛ྲྀࡢࡇࡴ⤌ࡾ㔜せᛶྛࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾Ⓨ㐩ẁ㝵ࡸᏛᰯࡢᐇែᛂࠊ࡚ࡌ

ⓗ࣭ィ⏬ⓗ⧊⤌ࡽࡀ࡞ࡋᩍᖌ㛫࡛ඹ᭷ࠊࡴ⤌ࡾྲྀ⫱ᩍ࡚ࣜࣕ࢟ࡋ㍈ࢆᏛᰯᩍ⫱άືࡢ

 ࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡿࡍᐇ

ᮏ◊✲࡛ࠊࡣᤵᴗࠕᩍ⛉ࢆ㏻ࡓࡌᏛࠖࡧ↔Ⅼࢆᙜ࡚ᐇ㊶◊✲ࢆ㐍࡚ࡋ⏤⌮ࡢࡑࠋࡃ࠸࡚ࡵ

ࠎ᪥ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿ࡞ሙࡍࡸ㈝ࢆ㛫ࡢࡃከࡶ᭱ࡀࡕࡓᏊ౪ࠊࡾ࠶ᰕ࡛ࡢᏛᰯᩍ⫱άືࡀᤵᴗࡣ

ࡓࡁ࡛ࠕࡀࡕࡓᏊ౪ࠊ࡚ࡋ㏻ࢆᤵᴗࡢ ࡢࡕ⫱࣭ࡧᏛࠕࢆᛶ⬟ྍࡸࡉࡼࡢᕫ⮬࠺࠸ࠖࡓࡗศࠕࠖ

ᐇឤࠖࡳ✚࡚ࡋ㔜ࠕࡽࡀ࡞ࡡᏛࡪព⩏ࠖࢆᐇឤ࡛ࡢࡑࠊࡽ࡞ࡓࡁ᪥ࡢࠎᤵᴗࡿࡁ⏕ࠕࡀຊ㸦㈨

㉁࣭⬟ຊ㸧ࠖ  ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࡞┙ᇶࡴ⫱ࢆ

㸰 㸰ᖺḟࡢ◊✲ෆᐜ㸸ࠕ≉ูάືࢆせࠖࣜࣕ࢟ࡿࡍᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉ࡣ 

≉ูάືࠕࠊࡣᏛ⣭άື࣭࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍άື(1)(2)(3)ࠖࠕࡸඣ❺࣭⏕ᚐάື άື㸦ᑠࣈࣛࢡࠕࠊࠖ

Ꮫᰯࡳࡢ㸧ࠖࠕࠊᏛᰯ⾜࡛ࠖᵓᡂࠊࢀࡉᵝ࡞ࠎ㞟ᅋάືࢆ㏻࡚ࡋඣ❺⏕ᚐࡢ㈨㉁࣭⬟ຊࢆ⫱ᡂࡇࡿࡍ
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ᐇࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡓࡋせࢆάືู≉ࠕࠊࡣᏛ⩦ᣦᑟせ㡿ᨵゞ࡛ࡢᅇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㔜どࡀ ࡉ♧ࡀࠖ

ࠊྛࢆ㛫ࡢάືู≉ࠋࡓࢀ ᩍ⛉➼ࡸ⾜ࡢ࡞ᵝ࡞ࠎάືࡄ࡞ࡘࢆሙ࡚ࡋᐇࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉ

ᩍ⫱άືࡢ㉁ࣜࣕ࢟ࠊࡾࡀ࡞ࡘୖྥࡢᩍ⫱ࡢ᥎㐍ࣕ࢟ࠊࡣ࡛๎⥲ࠊࡓࡲࠋࡿ࠼⪄ࡿࡀ࡞ࡘࡶ

 ࠋ㸦⾲㸱㸧ࡿ࠸࡚ࡋ♧࠺ࡼࡢ௨ୗࠊ࡚࠸ࡘᒎ㛤࡞ຠᯝⓗࡢ⫱ᩍࣜ
⾲㸱ࣜࣕ࢟ࠕᩍ⫱ࡢຠᯝⓗ࡞ᒎ㛤㸦⥲๎㸧ࠖ  

ᑠᏛᰯ 

୰Ꮫᰯ 

㧗➼Ꮫᰯ 

≉ูᨭᏛᰯ 

㸪⥲ྜⓗࡽࡀ࡞ࡋせࢆάື࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍Ꮫ⣭άື㸭ࡢ㸪≉ูάືࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋᒎ㛤ຠᯝⓗࢆ⫱ᩍࣜࣕ࢟

ᩍ⛉࣭⛉┠㸧ྛࡿࡍࡵࡌࡣࢆබඹࠖࠕ┠⛉ࡓࢀࡉ᪂タ⛉ᩍ⛉㸦බẸྛࡸ⛉Ꮫᰯ⾜㸪㐨ᚨࡸ㛫ࡢᏛ⩦(᥈✲)࡞

ࡢ㈨㉁࣭⬟ຊ࡞ᚲせ࡚ࡌ㏻ࢆᩍ⫱άືయࡢ㸪Ꮫᰯࡘࡘࡋ⏕ࢆᶵࡢ➼ᩍ⫱┦ㄯࡢ࡚ࡋᏛ⩦㸪ಶูᣦᑟࡿࡅ࠾

⫱ᡂࢆᅗࡀ⤌ྲྀࡃ࠸࡚ࡗ㔜せࠋࡿ࡞㸦୰␎㸧 

ࢆ⌧ᕫᐇ⮬ᙧᡂࣜࣕ࢟ࡢ㸦3㸧୍ே୍ேෆᐜࡢάື࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍Ꮫ⣭άື㸭ࡢάືู≉ࡣᮏᨵゞ࡛ࠊࡽࡉ

タࠋࡿ࠸࡚ࡅ㸦ᚋ␎㸧                                  㸦ୗ⥺ࡣᘬ⏝⪅㸧 

ୗ⥺㒊ࠕࡿࡅ࠾๎⥲ࠊࡾࡼ≉ูάືࢆせࠊࡣࠖࡘࡘࡋᏛ⣭άື࣭࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍άື(3)ࠕࡢ ୍

ே୍ேࣜࣕ࢟ࡢᙧᡂ⮬ᕫᐇ⌧ 㸦ࠖ௨ୗࠕࠊᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3) 㸧ࠖゎ㔘ࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿᅗࢆᐇ࡚ࡋせࢆࠖᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕࠊࡣ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠊࡽࡇࡢ

ᅇࡢᨵゞࡾࡼᑠ࣭୰࣭㧗➼Ꮫᰯඹ㏻࡚ࡋ᪂タࠕࠊࡀࡢࡓࢀࡉᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)࡛ࠖ ࠋࡿ࠶

ࡅ⨨࡚ࡋ㛫࡞୰᰾ⓗࡢࡵࡓࡃ࠸࡚ࡆ࡞ࡘᙧᡂࣜࣕ࢟ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢᩍ⫱άືయࠊࡣࢀࡇ

Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿㸦ᖹᡂࠕࠊࡣෆᐜࡢࠖᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕࡿ࡞せࠋࡓࢀࡽ 29ᖺ࣭30ᖺ࿌♧㸧ゎㄝ 

≉ูάື⦅ 㸦ࠖ௨ୗࠊゎㄝ≉ูάື⦅㸧ࠊࡣḟࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧࠺ࡼࡢ㸦⾲㸲㸧ࠋ 

⾲㸲 ࠕᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࡢෆᐜ㸦ゎㄝ≉ูάື⦅㸧ࠖ  

 Ꮫ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕ୍ே୍ேࣜࣕ࢟ࡢᙧᡂ⮬ᕫᐇ⌧ࠖࡢෆᐜ 

ᑠᏛᰯ  ⌧ᅾࡸᑗ᮶ᕼᮃࡸ┠ᶆࡿࡁ⏕࡚ࡗࡶࢆពḧࡸែᗘࡢᙧᡂ 

 ゎ⌮ࡢ⩏ពࡢࡇࡃാࡸ㔊ᡂࡢཧ⏬ព㆑♫ 

 ⏝άࡢ➼Ꮫᰯᅗ᭩㤋ᙧᡂࡢᏛ⩦ែᗘ࡞యⓗ ࢘

୰Ꮫᰯ  ♫⏕ά㸪⫋ᴗ⏕άࡢ᥋⥆ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲయⓗ࡞Ꮫ⩦ែᗘࡢᙧᡂᏛᰯᅗ᭩㤋➼ࡢά⏝ 

 ᙧᡂࡢປほ࣭⫋ᴗほࡸ㔊ᡂࡢཧ⏬ព㆑♫ 

 ᑗ᮶タィ㑅ᢥࡢ㐍㊰࡞యⓗ ࢘

㧗➼Ꮫᰯ  Ꮫᰯ⏕ά♫ⓗ࣭⫋ᴗⓗ⮬❧ࡢព⩏ࡢ⌮ゎ 

 ⏝άࡢ➼Ꮫᰯᅗ᭩㤋❧☜ࡢᏛ⩦ែᗘ࡞యⓗ 

 ᙧᡂࡢປほ࣭⫋ᴗほࡸ㔊ᡂࡢཧ⏬ព㆑♫ ࢘

 ᑗ᮶タィ㑅ᢥỴᐃࡢ㐍㊰࡞యⓗ ࢚

ᮏෆᐜࠊࡣᏊ౪ࡢࡕࡓᑗ᮶ࡓࡅྥ⮬ᕫᐇ⌧㛵୍ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࢃே୍ேࡢయⓗ࡞ពᛮỴᐃ

ᇶ࡙ࡃᐇ㊶άືࠊࡾ࠾࡚ࡋ࠸ࡽࡡࢆࡇࡿࡆ࡞ࡘ࡛ࡲᑠᏛᰯࡽ㧗➼Ꮫᰯࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢ⪃៖ࡋ

ᵓ࡚ࡋᑐᛂⓎ㐩ẁ㝵ࡢࡕࡓᏊ౪ࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉタᐃࡀෆᐜ࡞㐺ษࡓࡌᛂⓎ㐩ẁ㝵ࠊࡽࡀ࡞

ᡂࡿࡍ㡯┠ࡢ࡚ࡍࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ࡞␗ࡣᏛᰯẁ㝵ࢆ㏻ࠕ࡚ࡌᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠖࠕࡀࠖࠕᑗ

᮶ࠖࡄ࡞ࡘࢆ㔜せ࡞ᙺࢆᢸࡿ࠸࡚ࡗⅬࠋࡿ࠶࡛ࡌྠࡣ 

ࡣஅ㸦2018㸧⏣⸩ࠊࡀࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠺ᢸࢆᙺ࡞㔜せ࡚ࡋせࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡣᮏෆᐜࠊ࡛ࢁࡇ

ࠕࠗ せ࠘ࡢㄒ⩏ࢆ㋃ࡿ࠼ࡲᚲせࠖࡿ࠶ࡀᣦࠕࠋࡿ࠸࡚ࡋせࠖࠕࡣᡪࡢ㦵ࡢࡑࠊࡵࡓࡿࡌ⥛ࢆᮎ➃

㏆࠸㒊ศࠊᑠࡵࡣ࡚ࡅ࠶ࢆ✰࠸ࡉධࡿࢀ㔥ࠋ㸦ᗈ㎡ⱌ㸧ࠖࠕᡪࡢ㦵ࡿ࠸⏝ࡢࡿࡵ␃ࢆ㔥ࠊࡓࡲࠋᡪࡢ

㦵ࡿࡵ␃ࢆሙᡤࠋ㸦㎡ᯘ㸧ࠖ Ꮫ⣭άື࣭㹆㹐ࠕࠊࡿ࠼ᡪࢆᩍ⫱άືయࠋࡿ࠶ゝⴥ࡛ࡿࡍពࢆ

άື(3)ࠖࡣᡪࡢせ⨨ࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࡋ≉ูάືྛࡀᩍ⛉➼ࡿࡅ࠾Ꮫࡄ࡞ࡘࠊࢆࡧ

㛫࡛ࠊࡶࡿ࠶≉ูάືࡢᏛྛࡀࡧᩍ⛉➼ࡢᏛ⩦ࡢ࡛ୖ࠺⾜ࢆᅵྎࡓࡗ࠸ࡿ࡞ 㑏ⓗ࡞㛵ಀ

Ṇࡂ࡞ࡘ࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞ࡽࡤࡽࡤࡀࢀࡑࠊࡾ࠶ྍḞ࡛ࡀ㦵ࠖᡪ㠃ࠕࡣᡪࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿ࠶

㇏ࡓࡋ㏻ࢆᩍ⫱άືయࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡋᏑᅾࡀᡪࡢࡅࡔせࠖࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ᙺ࡛ࡢせࠖࠕࡀࡢࡿࡵ

㸦ᡪࡧᏛ࡞ࠎᵝࡢᏛᰯෆእࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࠶せ࡛ࠖࠕࡢࡑࡇ࡚ࡗ࠶ࡀ㦵㸧ᐇ㊶㸦ᡪ㠃ࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟࡞

㠃㦵㸧ࡄ࡞ࡘࢆᙺ㸦せ㸧ࠕࡀᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)࡛ࠖࡿ࠶ᤊࠋࡿ࠼ 
ࡇ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࡞ࡇࡓࡗ⾜ࢆ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡤࢀࡍ㊶ᐇࢆࠖᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕࠊࡋࡋ

ࡿࡍᏛ⣭࣭Ꮫᰯ⏕ά࡞㇏ࡃࡋᴦࠊ࡛ࠖᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(1)ࠕࡤ࠼ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍព␃

ࡢάྥୖ⏕ࡢࠎᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(2)࡛ࠖ᪥ࠕࠊࡸࡇࡿࡍ㊶ᐇ࡚ࡋ༠ຊࠊ࠸ྜࡋᏛ⣭࡛ヰࡵࡓ

ࠊ୍ࡵࡓ ே୍ேࡢࡽ⮬ࡀ⏕άࡸᏛ⩦ࡢ┠ᶆࢆỴࠊࡵᐇ⌧ࡿࢃࠕࡣࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥຊ ࡩࠕࠖࡸ

ࡇ࡞ᚲせ࡚ࡋᏛ⣭ࠊ࡚ࡅྥ㡢ᴦⓎ⾲㸦Ꮫᰯ⾜㸧ࠊࡓࡲࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡴ⫱ࢆຊࠖࡿ㏉ࡾ

࡞ຊࠖࡍ࠾ࡳࠕࡸຊࠖࡃࡠࡾࡸࠕࠊࡶࡇࡴ⤌ࡾྲྀࡇࡓࡋពᛮỴᐃࡋពᙧᡂྜࠊ࠸ྜࡋヰ࡚࠸ࡘ



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

⾲㸳 ◊✲༠ຊဨ 

⾲㸴 ◊✲༠ຊᰯ 

ྛࠊࡣࡕࡓᏊ౪ࠊ࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࡀ࡞ࡘⓎ㐩ࣜࣕ࢟ࡢࡕࡓᏊ౪ࠊࡳ⫱ࢆᇶ♏ⓗ࣭ỗ⏝ⓗ⬟ຊࡢ

ᩍ⛉➼ࡢᏛ⩦ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔヰ࠸ྜࡋάືࡸጤဨάືࠊᏛᰯ⾜ࡢ࡞Ꮫᰯ⏕άࠊࡸᐙᗞ࣭ᆅᇦ࠾

ᇶ♏ⓗ࣭ỗࡿಀ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡓࢀࡲ⫱୰࡛ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿ࠸࡛ࢇᏛࢆࡇࡢࢇࡉࡃࡓ୰࡛ࡢά⏕ࡿࡅ

⏝ⓗ࡞⬟ຊࠊࢆ≉ูάືࡢᐇ㊶ࢆ㏻࡚ࡋᐇ⏕άࡸᐇ♫࡛⏕ࠊࡋᏊ౪ࡸࡉࡼࡢࡽ⮬ࡕࡓᡂ㛗Ẽ

ࢀࡑࠊࡋࡋࠋࡿ࠶ษ࡛ࡀࡇࡿࡍ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡾࡓࡋぬ⮬ࢆㄢ㢟ࡁࡍゎỴࠊࡾࡓ࠸

ࡇࡑࠋ࠸ࡋ㞴ࡣࡇࡿࡏࡉぬ⮬ࢆᙧᡂࣜࣕ࢟ࡕࡓᏊ౪ࠊࡣ࡚࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡽࡤࡽࡤࡀάືࡢࢀࡒ

ࡿࡏࡉព㆑ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢࡧᏛࠊࡶࡿࡵ῝ࡂ࡞ࡘࢆࡧᏛࠊᤵᴗ࡛ࡢࠖᏛ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕ࡛

ᚲせࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ࡀάືࢆࡾ㏉࡚ࡗᏛࡢࡕ⫱࣭ࡧᐇឤࡳ✚ࢆ㔜ࠊࡾࡓࡡ᪂࡞ࡓᏛ⩦ࡸ⏕

άࡢ┠ᶆ࡚ࡗྥ๓ྥࡁດ

ຊࠊࡾࡓࡋᑗ᮶ࡁ⏕ࡢ᪉࡚࠸ࡘ⪃

ࡇࡿࡍ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ
௨ୖࠕࠊࡽࡇࡢ≉ูάືࢆせࠖ

ࠊࡣ᪉ࡾᅾࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡓࡋ

Ꮫ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࠕ ྛせࠖࢆ

ᩍ⛉ࡸ⾜➼࡛ࡢᏛࡸࡧẼࢆࡁ

ࡿ࠼ᤊࡇࡿࡏࡉព㆑ࡆ࡞ࡘ

Ꮫ⣭άື࣭㹆ࠕࠊࡓࡲࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇ

㹐άື(3) ᩍ⫱άືయࠊࡋせࠖࢆ

࣮࣓ࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡴ⤌ࡾྲྀ࡛

ࡋసᡂᇶࢆ㸦2020㸧⏣⸩ࠊࢆᅗࢪ

 ࠋ㸦ᅗ㸰㸧ࡓ

 
䊣 ᐇ㊶◊✲ 

ᮏᖺᗘࠊࡣ㸯ᖺḟᵓ⠏ࡓࡋ⌮ㄽᇶ࡙ࣜࣕ࢟ࠕࠊࡁᩍ⫱ࡢ㸲ࡢࡘຊ㸦ࡳ࣭ࡸ࣭ࡩ࣭㸧ࠖ ࣭ࡧᏛࠕࢆ

ู≉ࡓࡋ๓㏙ࠊ✲◊㊶ᐇࡿࡅ࠾⛉ᩍࠊ࠼ᤊ࡚ࡋどⅬࡢᤵᴗᨵၿ࡞ලయⓗࡢࡵࡓࡴ⫱ࢆᐇឤࠖࡢࡕ⫱

άືࡿࡅ࠾ᐇ㊶◊✲ࢆ◊✲༠ຊဨ㸦⾲㸳㸧ཬࡧ◊✲༠ຊᰯ㸦⾲㸴㸧ඹ㐍ࠋࡿࡵ 

 

 

 

◊✲༠ຊဨ ᡤᒓᰯ ᩍ⛉ ᥖ㍕ 

ᩍㅍ  ᮎ ྜྷ ♸ኴ㑻 ᐅ㔝‴ᕷ❧㛗⏣ᑠᏛᰯ ≉ูάື࣭⥲ྜ ᐇ㊶㸯 
(P6㹼11) 

ᩍㅍ  ఀⰋἼ  ᩔ 
ᩍㅍ  㧗ỤὪ ⱥ ▱ 

ᡭ⣡⏫❧ᡭ⣡୰Ꮫᰯ ᩘᏛ࣭≉ูάື ᐇ㊶㸰 
(P12㹼21) 

ᩍㅍ  ⋢㑣ぞ ຌ Ἀ⦖ᕷ❧ࢨࢥ୰Ꮫᰯ ≉ูάື࣭㡢ᴦ ᐇ㊶㸱 
(P22㹼28) 

ᩍㅍ  ௰᐀᰿ 㔛 ⳯ Ἀ⦖ᕷ❧ࢨࢥ୰Ꮫᰯ እᅜㄒ ᐇ㊶㸲 
(P29㹼32) 

ᩍㅍ  ụᐑᇛ ᚿ ⧊ ┴❧㑣ぞす㧗➼Ꮫᰯ ಖయ⫱ ᐇ㊶㸳 
(P33㹼36) 

ᩍㅍ  㔠 ᇛ ᩔ Ꮚ ┴❧୰ᇛ㧗➼Ꮫᰯ ⱁ⾡㸦㡢ᴦ㸧 ᐇ㊶㸴 
(P37㹼40) 

ᩍㅍ  㑣ぞ ఀ ௦ ㇏ぢᇛᕷ❧ୖ⏣ࡶࡇᅬ ༠ྠࡧࡑ࠶ ᐇ㊶㞟 
㸦Web ᥖ㍕㸧 

ᩍㅍ  ୖ ཎ ᗣ ྐ ┴❧㑣ぞᕤᴗ㧗➼Ꮫᰯ ᕤᴗ ᐇ㊶㞟 
㸦Web ᥖ㍕㸧 

◊✲༠ຊᰯ ◊✲༠ຊဨ ᩍ⛉ ᥖ㍕ 

 ᨭᏛᰯࡁࡉ࡞ࡣ❧┴

ᰯ㛗 ᇛ 㯞⣖Ꮚ 

ᩍㅍ ụཎ ዉὠᕼ㸦ᑠ㸧  

ᅜㄒ 
ᐇ㊶㸵 

(P41㹼48) 
ᩍㅍ 㛗 ὒᖹ 㸦୰㸧 

ᩍㅍ ⯅㑣ぞ ᑦᏊ㸦㧗㸧 

ᅗ㸰 ࠗࠕ Ꮫ⣭άື࣭㹆㹐άື(3)ࢆせ࠘ࣜࣕ࢟ࡓࡋᩍ⫱ࢪ࣮࣓ࡢ  ࠖ



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৵ሰ׃ኬᅮׁ֠בՒಛୂಲଵב෨օ֧֘ဗֿࡱב౪၏֭ᆍ 

ᆏಲ౮ॺ ਗኾᎻ౦ጵྙဂ൚ॺ ᆏॺ  Ⴉ ༌㕶ॺႩ 

ᆏੱ  ऎ   ၟᇠঊ၌ ժॺੇঊ၌(3)ի ᆏಐ ༌㕳Ք㕴ಐ/㕵ಐ 

ᆏ༎     ఔ զኄ֭ಲଵ֧ॺֲ֪׀֑֣֞֩ב๐ე֊ॺֻօէ 

ᆏ༳ଭኬᅮ 

(1) ။֎֧֒׃ॺֵ֧֭֒ਟבጫशׁ֪֧֧֘Ւಛୂׇ֭֔בภ֊֖֩൙ַ֭ଣྫྷׁ֖֠בՒ 

 ಛୂಲଵב෨֪׀֞ᅢጅ֧֩֒בጫश֖Ւப၌֭ఓሑ֪ිבᆋׇօ֪֘Փ ժཐಡਸֲਙႷի 

(2) ಛୂ֭ภঊ׃ॺ֭ड༎֪֣փ֥ணևՒಛୂַ֭ጫशבෆ׀Ւׇׇ֎ภ֭׀֞ड༎בଣփ֟ 

 ֖Ւशଂ֪֭֞׀Ꭽ֖֢֥౩ଂ࿊֖Ւಛୂׇ֭֔בภ֊֖֞Ւೄ֧֖֥֖֞Ւ֪ঊ 

 ၌ׇ֧֦֘֒օ֪֘Փ                           ժ౩ணӣᄕཉӣᅳଵ့ի 

(3) ଵఓਸֲ൙ׇׇ֪֥֢֞֎ภ֪׀֞Ւಛᇀ֪֢֞ኬᅮבጵ֥Ւಛୂׇ֭֔בภ֊֖Ւ 

 ೄ֧။֖֥ኬᅮ֭༥ถבኬ౪֖֪֩ப၌ׇ֖օ֧֘ဗבጊօՓժॺֲ֪୶֊օӣต့ի 

 ຊࡍ࠾ࡳ ຊࡿ㏉ࡾࡩ

Քಛᇀׇ֪֭֔ਂᆋՒॺภঊ֪ภ֊֜օ֧֘

֧֦֒Փ 

Քப၌בවᇪՒू֪֣֑֧֦֩֒Փ 

Քಛᇀבஸ֪׀֞׀Ւ׀ցׁ֥֥֢בຎֿ֧֒ 

֦Փ 

Քಛි֭ड༎शଂ֪୶Ւ૱बבጵ֥֧֦֒Փ 

(º)ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{Ӣ㖉㕽㕼㕺ؠפית (º)Քᆾಃଳ֭ঊዿ 

3ODQقੑك  

 

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

ಲಈ፯㕱 ਗኾᎻ౦ጵྙဂ൚ॺ

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ኬ౪֘ಋၔ֭ౣ 

Քಛි֦ଂ֞׀ኬᅮבಲ֖Ւ࿊

ৼ֪වᇪ֦֧֒Ւಛᇀ֭

ถྙבশֺ֥֖֗փՓ 

Քப၌בවᇪՒଣྞ֘֩֨Ւ

ಛි֦ PDCAבؠפיתष֚

 օֺ֪֢֥֖֩փՓׇ

Քདࡰఔבঊዿ֘Փ 

Ք౧֊ॺ֭ॺֲׇ֭֨օ֪

ภ֥փ֊֪֣փ֥ᎭבᇍՒ

ଵఓ֭ಈ֧ॺ֣֣֪֭֩

փ֥Ꭽ֖օಐ็ב࿊֘Փ 

Քੱऎ့ࣧཉ֩౽ӡຳ֧֭ 

ᎌӢׇ֪ॺঊ၌ב्֘Փ 

Ք။֎֧֒׃ॺֵ֧֭֒ਟבጫ

श֖Ւಛᇀ֪֢֞ኬᅮבጵ֥Ւ

ಛୂ֭ፕ֔בภ֊֖Ւኬᅮ֭༥

ถבኬ౪֖֪֩ப၌

ׇ֖օ֧֘ౣՓ 



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

À㕶ॺႩ֭༳ଭვᅳ 

 

 

À༳ଭ֭౪၏૱ब 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

µಐ֭ಲ֪֭Ւഞ௶զᆾጺ֊ॺֵէבಲ౮Փ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

㕱 ಈ౪၏ӡצبח՛့Ӣ 

㕲 ຳ֦֭ॺֲӱᎭҒçॺঊӡ3Ӣח  

㕳 

㕴 
ຳ֦֭ॺֲӱᎭғçॺঊӡ3Ӣ  כ౩ଂ࿊ 

 ଂ֧֭֒֞׀ಲՔවᇪ 

ಈଢ଼౪၏ӡצبח՛့Ӣ 

㕵 ຳզධྔָէçॺঊӡ㕳Ӣכ  වᇪ 

౧֭ಈ֧ॺ֣֣֪֭֩փ

֥Ꭽ֖օঊ၌ࡔבམᆋՒಛᇀ֭ኄ֭

ಲଵ֪ᅢጅ֩ॺ֪֣փ֥ணև֧֒

ጫश֖Ւבਟॺֵב२ੱऎ့֥֖ྫྷב

֪ப၌֖Ւಛୂಲଵב෨օ֧֘

 Փֿࡱבဗ

 

ຳ֩ॺ֭ಐ֧ॺੇঊ၌ӡ㕳Ӣבತ֪Ւ༳ଭვᅳבఢถՓ 

ॺႩஃ֪ૡಘ֦֧֘֒ॺ֭૬בई౽ँ֖ಋၔׁ֪ಡᆋՓ 

զᆾጺէ֪֣փ֥ ֭פ؞ຎב־ൾऴ 
Քᆾ
ಃଳ֭ঊዿ 

༳ଭבॺֵਟ 
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ժ༌㕳ಐӡॺੇঊ၌Ӣի 

थ࿘ ॺ֭ጺ֧ಋၔ֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ 

ႚ 
 

⼫
⼒
⽇ 

㕱ӧಛᇀ֭ኄ֪֣փ֥॰Ⴁ֘Փ 

㕲ӧ׀ց֥בጵ֥Փ 
 ։֧֘־

 

 

् 
 

⼜
⼗
⽒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ଣ
⼫
⼘
⽒ 

㕳ӧ֭֔גಈ֧ੱऎ֭ॺ֧֣֭֩ؠץב՛،֦ணևՓ 

 

 

 

 

 

 

㕴ӧಛි֭ኄ׃ኬᅮ֧ੱऎ֭ॺ֧֣֭֩בணևӡؖי՛ؓ،ӢՓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ᇪִ

 

 

 

 ֊֊

 

 

ቨ 
 

ଂ
⽈
⽒ 

㕵ӧಛୂಲଵ֪୶֥Ւ֭֒֊ຎ֪֣փ֥ணևՓ 

   

 

 

 

 
㕶ӧಐבවᇪಐ֭ 
ॺ֪֣փ֥ணևՓ 

         

 

 

 

 

 ։֧֘־

 

'Rقৰᄷଢ଼ك  

 

༌㕳ಐ֭֬փӱௗ֭ॺ൙֪֣֣֪֧֩֒փ֥ጫश֖Ւ֪ॺ 

֪ຎׇֿ֧֦֒օ֪֘Փ 

֭֔גᎭ֊Ւಛᇀ֭ 

֦ב֧֒ଣׇ֣օ 

ኄ׃ኬᅮ֪୶֊֢֥ः֪

ຎׇ֯׀փ֊ؖיב

՛ׁ֪֧ב،ؓணև

 Փ֦֧֒

֯ג 
՛֦Փ 

֦֨֒ಛᇀב
ቓ֒օ֊i 

ಛᇀಛි֭ኄ֧ॺ֭
૬בணև֥වᇪ
֧֦֒Փ 

൙֭ኄ֪୶֥֯ג 
՛֭֘ב֧֒֩ג֦֨֊? 

ၾዴבணև֞փ 

षՒ૱बב
ጵׇ֥օ 

ዕ༥֭ؖי՛ב،ؓଣ֥   
ਂᆋփ֧֞֒בᎭ֖օ 

 ֊֊

 ։֧֘־

ഞ௶֦֭౧֭Ꭽ֧

ᎌᆋ׀֞ց֥בጵ֥

בՒॺ֭ଣྫྷ֖֦֧֒

ׁ֣֧֦֒Փ 

 ᇪִ

ಛᇀ֦ணև 

 

ະ֭Ꭽྐב֎֧֦֒
Փಛᇀ֭ணևבև
 Փ֦֧֒

בၥֿՒၥश֮ 
་โ֦֘Փ 

 ਂ෨בၥֿׁ་ಈ֦֘Փ༊ᆭ
֪Ւי؞՛ࡊב֪वೂ֪
֘ᅢጅց֦֘֊Փ 

ժ్ի 
ಐ֭૱్ 

ժᇱଌի 
ྔጫ 
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À༌㕳ಐ֭ᄜി 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ժ༌㕴ಐӡॺੇঊ၌Ӣի 

 

थ࿘ ॺ֭ጺ֧ಋၔ֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ 

ႚ 

㕱ӧಐבවᇪՒ׀ց֥בጵ֥Փ 

 

 

 

् 
 
 
    

⼜
⼗
⽒ 

 
 
 
 
 
 

ଣ
⼫
⼘
⽒ 

㕲ӧ༉ᅳಋၔ֭ؖי՛ׁ֪֧ב،ؓՒׇ֭֨օ֩ॺᅢጅ֊ב 

 Փணև֦֩ג־  

 

 

㕳ӧಛᇀ֭ؖי՛ׁ֥֖֪֧ב،ؓՒॺ૱बבጵ֥Փ 

㕴ӧጵ֥֞ॺ૱ब֦ח؏ב॰Ⴁ֖Ւ֖יחօՓ 

 

 

 

 

 ᇪִ

 

 

 

 

 

 ։֧֘־

 

 

 

ቨ 
 

ଂ
⽈
⽒ 

㕵ӧᎭ֖փב֥Ւ 

ಛୂଂ࿊֘Փ 

 

 

 

 

 

 ։֧֘־

 

༌㕴ಐ֭֬փӱಐ֦ఢถ֖֞ؖי՛ׁ֪֧ב،ؓՒಛᇀ֭ऌॺ֭ 

           ຎ֭૱बבጵ֥֧֦֒Փ 

 

൙֭ኄב֊֩և֭׀֞ऌॺ֭૱बבጵׇ֥օ 

ಛᇀຎֿၾዴ

ભ֪ணבሑሓ׃

և֧֦֒Փ 

૫໗֖֥ಲ֘֞

בՒભ֩૱ब֪׀

ጵ֥֧֦֒Փ 

ଵఓ֭ऌॺ֪

֒ᇪවבຎ֘

֧֦Փ 

 ᇪִ

 ։֧֘־

ಛᇀ֪֢֞ຎבணև 

 ֊֊

 օ֖יח֦ח؏
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㕱ӧ༌㕳ಐ֭වᇪׇӡऀ֮ࢂዿೄӢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

㕲ӧզ֧־։֘Քִᇪէׇ֪ಋၔ֭ᇥዴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

&KHFNقుญभઍ؞ਛশك  

 

ՒᆍՔूÇኬᅮՒ֥֖ྫྷבఢถ،ؓ՛ؖי
֧փօ㖉㕽㕼㕺֭ؠפיתಡ֧Ւ ॺֵਟבশ֗
֞ౣଣՓ 

 

ժ༶႞֭ଣׇի 

ಛ
ᇀ
⼮
૱
ब
⼞
⼦
ऌ

ॺ
 

ኬಡבಏ֢֥ॺ֪ຎ
ຎֿՒ֪பಈ֪׃ౣֿ
ౣଣׇօ֪֩Ւᇥँב
শ֥֗փֽ֘Փ 
 

ப၌֭ᇥዴ 

º

 

 

 

 

 

ಛᇀ֭ଫ֧؊؟՛ᅪऎಈ֦ྔָ֧֞֒ב၃ֽևՒ
զէ֪֣փ֥ಛᇀ֭ணևבෆ֥׀փౣ 

ºࡒ֮Ւऌॺ֦ুಌᎉ֘בಋၔ

֊֢֞Ւ૱बᅳ֭ঊዿבౡ֊֥׀ಛᇀ֪

ᅢጅ֩ॺ֘בಋၔໃև֥֞Փ 
     

  

ऌॺӱၾዴ֭ᇥँ 

Åצبח՛ஶኬզಛᇀ֦૱बבጵ֥֥ऌॺ֥֖ב

փէ֦֮Ւզဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮

է֧
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㕳ӧಲଢ଼צبח՛ׇӡಋၔ㕳㕱Ӣ 

 (1) ௗՒॺ֦ॺ֦גփ֧֧֒ಛᇀ֭൙֧֣֭֩בணև֥փՓ 

 

 

 

 

 (2) ಛᇀ֭൙֭ኬᅮ֪֭֞׀Ւภঊ׃ᇭ੫֭ሑבᆍ֖֥փՓ 

 
 
 
 
 
 
 

(㕳) ಛᇀ֭ப၌בවᇪՒू֪֣֑֧֦֩֒Փ 

 

 
             

 
 

ӡ㕴Ӣ ಛᇀ֭ፕփ֧֒ਂ֪ᆋՒॺภঊ֪ภ֊֜օ֧֖֥փՓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$FWLRQقਛટध০पऐथك 

 À ถऐ 

ഞ௶զᆾጺ֊ॺֵէӡຳ֩ॺ֭ಐӢ֦֭ॺֲבॺੇঊ၌(3)֧ᎌᆋՒಛි֭ኄ׃ኬᅮ֧

ੱऎॺ֣֭֩בணևՒᎭ֖փՒؖי՛ؓ،֪֖֧֦֞֒Ւಋၔ൙֭ኬᅮ֧ॺ֦֭ॺֲ֭

֣֩בಡ֖ౡ֞׀Փׇ֧֪֭֜֒Ւզ֩֞փಛᇀէבኬ౪֖Ւኬಡבಏ֢֥ऌॺ֪ຎ֟ג

 ຎׇֿօ֪֢֩֞ՓՒ֪ॺ֪Ւॺֲಛᇀಈ့֧֩֘ᆍ֖֞בၾዴ

À ௗଢ଼֪୶֥ 

൯ઇ֩षး֥֖בփಋၔ֪֖֥֮Ւ଼y֭ಲ֪֥֚զֽ֮֙໗Ւ֮ၾዴבᆍ֘է

့Ւؗ՛ׇ֪،ؠຎ֦ኬᅮ༥ถׇ֦օ౫֥֖࣍փ֎Փֽ֞Ւੱࡱঊ၌֥֖ྫྷבՒಋ

ၔௗ֭ॺֲ֧൙֭ኄׇ֑֣֩בօՒ૫໗֖֥ฤ֊׃။֊בபօՓ 

զဴֽ֥֮է֧षး֖֞ಋၔ֮Ւಲ֧ᄾָ֥ዃ
46 ईבໃइ֖֞Փզಈ֧ॺֲէ֣֭֩بיؒ
ಐ֩גՒ२ੱऎ့֦զௗ႘֭ॺ֮֨׃֧֖֒֞ँ౽
֪ౚև֜օ֊է့Ւॺֲ֧႘ඛבᎌᆋᄇኴׇ֪
ಡבኬᅮ֧ੱऎ֭ॺ֧֣֭֩׃Ւ൙֭ኄ
֖ౡ֧֞׀ணև֧֦֒Փ 

 ੱऎ֭ཨ֪֦גփ     ἑ 

ח؟ؘע
 ֭ࡱੱ

»ಈ֦ኘב֢֞Ւዃി֭ၾዴב॰Ⴁ 

 Փಐ֪Ւၥशᅢጅ֪֖֩֘֞

»ኅࢥՒآ՛بვຽׁໃև׀֞ՒICT 

 ՓՒვຽՔᆾጺैׁ֦ঊዿ֦֮ࡱੱ

»ௗՒॺ֖֥փ֧֮֒Ւ֭֨ੱऎׁՒ֨֩ג 

ಈׁ֪֣֢֥֩փՓ 

64.3 

18.5 

25.0 

63.0 

10.7 

7.4 11.1 

0% 50% 100%

ଢ଼



ಈ֪ ºփՔº֊ Քº֘ 
 

զᆾጺէ֭։ಈ 

֔ג  
     

 ב՛֭ኘי؞פ؞

ಐ֮ಀଫׁցֽ֘Փ 

ി֊֥փב֧֒ጫश֧֮֘֒ 

ׁ֭֘֓֎་ಈ֦֭֩ՒզבၥֿՒ 

ၥशէ֮ಈׁ֦་โ֦֘Փ 

64.5 

37.5 

29.0 

41.7 

6.5 

20.8 

0% 50% 100%

ଢ଼



զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮է֧த࿊

֪षး֖֞ಋၔ֮Ւಲ֧ᄾָ֥㕱㕳ؒبיໃइ֖

֞ՓࡴሑՒզ֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮֩փէ֧षး֘

Ւಛᇀׇ֪֭֔ਂᆋփ֞֊֧֒ಋၔ㕱㕶²փ

ಛॲׇ֖֦֞օ֩ຎ׃౫࣍ᅢጅ֦ցՓ 

38.7 

16.7 

45.2 

54.2 

16.1 

20.8 8.3 

0% 50% 100%

ଢ଼



ӡ㕲Ӣ֭ஶኬ֪զဴֽ֥֮է֧षး֖֞ಋၔ֭আ֮Ւ

ಲଢ଼֮㕲㕷ؒبיໃइ֖֞Փऌॺ֭૱बבጵ֥

Ւ൙֭ኄ֪֣֩ၾዴ׃ՒௗՒಛᇀ֪ᅢጅ֩ॺ

֮ः֊့Ւዕ༥֧Ꭽ֖օঊ၌֥֗ྫྷבᆍ֘౽ב

ಏׇ֥օ֪֢֧֩֞ևՓ 

ӡ㕳Ӣ֭ஶኬ֪զဴֽ֥֮է֧षး֖֞ಋၔ֮Ւಲ

֧ᄾָ֥14.5ؒبיໃइ֖֞Փ૱बᅳבঊዿ֖֥૱ब

೨֭ᆲ֦֥֢ई౽ँ֖֧֦֞֒Ւզ๐ഃ֧ב

֞է့Ւຎඡੳבᐵ֖֥᪻වᇪ֧֦֧֒֞ணև

 Փ

ӡ㕲Ӣӡ㕳Ӣ֭ஶኬ֪զ֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮֩փէ

֧षး֖֥փಋၔ֮Ւզऌॺב໗֧֒ኬᅮէ

֧֢֥֩փ׀֞Ւ֭ணևבႡ׀Ւຎבअཏ֤

 օ֪֖֞Փׇ

64.5 

50.0 

25.8 

41.7 

8.3 

8.3 

0% 50% 100%

ଢ଼
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༌㕱ॺႩ ༌㕲ॺႩ 



ࢃ
ࡿ
ຊ 

ྐ֎֭ࡱถ 

Ւ؏חՔؠץ՛،ঊ၌֪։փ֥Ւಛᇀ֭

ணևבະ֪ևՒະ֭ணևྐ֧֊֢֖ב

 Փธևבฒౣ֭׀֞֎

ࡳ

࠾
ࡍ
ຊ 

ኴ༎Ⴞ֭࠶ኜ֦ଣྫྷ֖בಏ֣ 

ड༎शଂ֭֭֞׀ଣྫྷ֖ב৻ಈஶ׃ዕ༥

֧֭Ꭽ֥֖ྫྷבೲฝ֖֩Ւड༎शଂ֭ሑ

ሓבଣ֣֧֦֒Փ 

ࡸ
ࡾ
ࡠ
ࡃ
ຊ 

ಛᇀ֭ணևבᅳଵ֘ 

ዕ༥֧֭ॺֲփ֊Ւಛᇀ֭ணևבෆ׀Ւ

֦֧֞֒בֽ֦ഠ׃브့֦ᅳଵ֘Փ 

ࡸ
ࡾ
ࡠ
ࡃ
ຊ 

ଣྫྷ֖(शሓവ)ׁ֧֭Ⴎ੫֎ຎֿ 

ଣྫྷ֖(शሓവ)ׁ֧֭Ւड༎֪֖Ւ৻

ಈஶ׃ዕ༥֧֭Ꭽ֥֖ྫྷבՒଢ଼ֽ֦Ⴎ

੫֎ຎֿ֧֦֒Փ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ड༎֪֖ଣྫྷ֖בಏ֠Ւ 

ಛᇀ֭ணևבᅳଵ֘ภည֭ࡱถ 

ॺਊጳӡྐ֎ౣฒӢ֭࿌֧ 

             ዕ༥֧֭ॺֲփ֥֖ྫྷב 

ड༎֪֖ଣྫྷ֖בಏ֠Ւ 

ଢ଼ֽ֦׃ᄌ֎ภည֭ࡱถ 

৻ಈஶ֭॰Ⴁ֧ዕ༥֧֭ॺֲփ֥֖ྫྷב 

༌ 1ॺႩ ᆏॺ  Ⴉ ༌㕲ॺႩ 

ॺ ᆏੱऎ ॺ 

ᄾ፯֧ᄗᄾ፯ӡ22ಐӢ ᆏ༳ଭ ᇓப֧၍(15ಐ) 

ᆏ༳ଭኬᅮ ᆏ༳ଭኬᅮ 

Ք ᄾ፯Ւᄗᄾ፯֧֖֥ևႏ֣֭ፘ֪֣փ

֥ՒᅳՒಠՒב֨֩؊؞ץዿփ֥ྔָՒ֭֜ᇥँ

 Փଣփ֧֦֟֘֒ב֭ࣤၟ྇׃

Ք ᄾ፯Ւᄗᄾ፯בዿփ֥ભ֩ಈඉבևணళ֖ 

ᅳଵ֧֦֘֒Փ 

Ք ᄾ፯Ւᄗᄾ፯ׇ֪֭֔ਂᆋփ֥Ⴎ੫֎ணևՒᄾ 

፯Ւᄗᄾ፯֪֣փ֥ॺב֧֒֟גภঊ׃ॺ֪ภ 

֊֜օ֧֖֞Ւᄾ፯Ւᄗᄾ፯בঊዿ֖֞ኴ༎शଂ 

֭थ࿘בවᇪ֢֥ଙ၀ׇ֖օ֧֖֥֖֞փՓ 

Ք ᇓப׃ॳ֭ตಱבጫश֖֥փՓ 

Ք ॳ֭ॳ֪֣փ֥֭ตಱଣփ֚֟ב֧֒ 

ཐ֢֥փՓ 

Ք ৰ֩ᇓኜ෨֭ตಱבଣփ֖֟Ւᇓப׃ॳ 

֭ตಱבׁ֥֖֪֧֜ב॰֊๊׀ነ֧֘֒ 

֦Փ 

Ք ᇓኜ෨֭ตಱׇ֭֔בಲশ֖֥Ⴎ੫֎ணևՒ 

ᇓኜ෨֭ตಱ֪֣փ֥ॺב֧֒֟גภঊ׃ॺ 

֪ภ֊֜օ֧֖֞Ւᇓኜ෨֭ตಱבঊዿ֖֞ኴ 

༎शଂ֭थ࿘בවᇪ֢֥ᅴअՔूׇ֖օ֧֖֞ 

 Փփ֥֖

ಲಈ፯2 उႶྎጵउႶཨॺ

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ

༳ଭ 
 (Քኬᅮᇪӡවטء

ಈצبח՛֭ಲ౮ 

㕱Ⴉ 122 ༌㕴ൻ ᄾ፯֧ᄗᄾ፯ӡ 22ಐӢ 

㕲Ⴉ 㕱15 ༌㕴ൻ ᇓப֧၍ӡ 15ಐӢ 

༳ଭଢ଼ 
༳ଭՔಈଢ଼צبח՛֭ಲ౮ 

༳ଭ֭වᇪçॺঊӡ㕳Ӣח වᇪ 

 

Ք༳ଭ֭׃טء༳ଭ֪

୶֥֭ኬᅮבጵ֥Ւ೨֪֖

 Փֿࡱבຎֿဗግ֪֥

Ք൚༳ଭ֧֭֓වᇪՒ༳ଭ

ᇪ༳ଭፇಐ֭༳ଭ֭ව׃

׃பօ֧֦֒Ւಛᇀಛි֭ॺֲב

ጫशՒॺ֩ணևሑ֭ᇥዴ֪ਂ

ᆋՒ֪֣֑֩ౣฒֿࡱבՓ 

( )ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{Ӣ㖉㕽㕼㕺ؠפית ( )Քᆾಃଳ֭ঊዿ 

 

3ODQقੑك  

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

 

༳ଭ֭ש՛ؠ 
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थ

࿘ 
ॺ֭ጺ֧ภည֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏

ႚ 

㕱ӧೆփ಼֭֘ؓبײ؞בဃோᄜ֦ൾऴ֘Փ 

㕲ӧ׀ց֥֭॰Ⴁ 

 शଂׇ֖օՓבՒኴ༎־ၥב؊؞ץ ց֥׀

 

 

 

 

 

Քੱऎിኴ༎֦ցՒဃ

ோᄜ಼֪ב࿓ಘ֦֧֘֒

ภည֭ታבಏ֚֞Փ 

 

 ։֧֘־

ಏ֥֩փภည֭֞՛ؖי

࿓בౚօ֧֒ב؊؞ץՒ֪׀

ಏ֞ב՛ؖיՒ֦֧֒֘ࡎ

֚Ւኴ༎בश֎֧֦֒Փ 

 

 

༳ଭ्ౡ 

'Rقৰᄷଢ଼ك  

 

༌㕱ॺႩӡᄾ፯֧ᄗᄾ፯Ӣ 

೨ಲ ժ༌ 19ಐի 

 Փ֦֧֒ጦዿ֖֥शଂ֘ב؊؞ץՒᄾ፯֭בኴ༎֭փӱිֽ֭֬

֦֩փภ՛ؖי브֖֞Ւבशሓ్ׇ֪૱

ည֪֭֞׀Ւׇ֪؊؞ץशሓב࿓ಘ֦֧֘֒Ւؖי

՛֟֩֎֘׃֖օՓ 

 

 ᩍᖌࡢᡭ❧࡚  ᩍᖌࡢពᅗ  ┠ᣦࡍ⏕ᚐീ 

பփՒ൚ॺ֦בטء 

ॺ֖֞զᄾ፯էב౩փഞ֖Ւጫश

ဗ֭॰Ⴁ֘בՓ֖֥֜Ւ֒֊

ॺֵॺ֪୶֥֭ኬᅮבணև

֧֦֒Ւଣྫྷ֖בಏ֢֥ॺ֪

ຎֿ֧֦֒Փ 

Քዕ༥֧֭ॺֲփ֦Ւೄ֭ணև

ׇ֪֭֔ਂᆋ֎֧֦֒Փ 

 ॺਊጳӡྐ֎ౣฒӢ֭׀֭֞֜

֭࿌ב෨Փ 

Քዕ༥֧֦֭Ւಛᇀ֭ணև 

ෆֽՒ֭֜ணևבഠ׃브֪

 Փ֑֣֩

Քॺਊጳ(ྐ֎ౣฒ)֭࿌ 

Ք؏חՔؠץ՛،ঊ၌့֭ॺֲ 

փ֪։փ֥Ւਂᆋփ֧֞֒ 

 ᆍ֚֊ി֪՛ב֨֩

Քಛᇀ֭ணև့Ւി֎ಐ֭॰ 

ᇱ 

ՔᎭ֖֭ሑ֧֊֢֖ב୶փ֥ 

Ꭽྐב֎ภည 

Քዕ༥֧֭ॺֲփ֥֖ྫྷבಛᇀ 

֭ணև֧ᄾॵ֖Ւෆ֥׀փภ 

ည 

Քಛᇀ֭ணևבᅳଵ֘ภည 
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् 

㕳ӧב؊؞ץဃோᄜ֪ᅳಘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㕴ӧኴ༎࿓ಘ 

 
㕵ӧ브 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ֎֫׃

զב؊؞ץঊዿ֖֞श֜

օէ֧փօଣྫྷ֖֧զؠץ՛،

ঊ၌է֥֖ྫྷבՒಛᇀ֭ணև֧

ዕ༥֭ணև֭ࡣ၍בଣྞ֖֩

ଢ଼ֽ֦׃ᄌ֎֧֒

֦Փ 

 

 

 

 

 

 

 ֊֊

զಠէ֧զးևէבးև֞ภည֧

֧֒օภည๊֪ነ֚֮֔

֦Ւ֮֞֠ோᄜ֪ിփ֥

ցၾዴבጫशׇ֖օ֧ଏ

֪ଣׇօ֪֩Փ 

Ւ브֖֥փ֊֧֭֒֜

ዕ༥֭Ꭽ֭ጫशෆֽՓ 



ቨ 

㕶ӧֽ֧׀ 

 
 ᇪִ

ภည֭ସጃֽ֦֧֞׀զֽ֧

Ւ֦֧֒ᇪ֦වבէ׀

၏ႚ֦ணև֞ଣྫྷ֖ฝ֖֊

֧֒॰Ⴁ֘௺ב֧֢֒֞

֦Փ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภည֭ᇥዴ֧ᇀื 

༳ଭ֦֮զ֧॒

֦֞է֭֭־ఐ֦

ց֢֞Ւ༳ଭፇଢ଼

֦֮Ւ֦֩֊֢֞സ

ભ֪ಘ֖֩ב

වᇪ֢֞Ւֽ֞ශ

֞֩ኬᅮבணև֞֘

 Փ֞ዻଣ

־ၥב؊؞ץց֥զ׀

է֦֭֩Ւզ๐၈֭

էզଢ଼֭է֭؞ץ

؊֮ց׀֗֊ിႚ

֥։֎Փ 

զಐ֧ຼ֢֞ጱէ֭

ב॰Ⴁ֘ኴ༎בኴҒ

֦ภည֪ኴօՓ 

༳ଭፇଢ଼ 

 ൚ॺ֦֭զᄾ፯է֭ॺ֧༳

ଭבවᇪՒ֟

֦ಛୂᅴअ֦֭֮֘֩֎Ւ

ಛᇀಛි֭ॺ֪֘ଣሑ

֒ᇪවבணևሑ֭ᇥዴ׃

֧֦Փ 

༳ଭଢ଼֭වᇪ֭֬փ 

 

զಠէ֧զးևէבးև

֞ภည֧֮օภည

๊ነ֘Փ 
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㕱ӧಲଢ଼֭ภညצبח՛ׇӡྔ௮ಐৼ֧ภညӱ10ଈ 113Ք12ଈ 106Ӣ 

 

 

ӡ㕱Ӣ ॺੇ֭ዕ༥֧֦֭Ꭽ֖օঊ၌֥֗ྫྷבՒ 

ಛᇀ֭ணևבෆ֞׀Ւஃ֑֧֞֒֘ 

֦֥փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) Ւ؏חՔؠץ՛،ঊ၌֪։փ֥Ւಛᇀ֭ 

ணևבະ֪ևՒະ֭ணև֧֊֢֖ב 

 ²Ӣ֮ࡔӡ༳ ธև֥փבฒౣ֭׀֞֎ྐ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ະև֞փ֧֒בጫशׇ֖օ֧֖֥փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) ዕ༥֧֭ॺֲփ֊Ւಛᇀ֭ணևבෆ׀Ւ 

֦֧֞֒בֽ֦ഠ׃브့֦ᅳଵ֖֥փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ӧ༌㕴ൻզᄾ፯֧ᄗᄾ፯է֭ॺבև֥֭වᇪׇӡၟᇠঊ၌֦වᇪבിփ֥փዻӢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&KHFNقেെ॔থॣشॺधஷॉନॉك  

 

55.7 

43.4 

34.2 

43.4 

8.9 

11.5 

1.2 

1.7 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ᚋ

๓

56.6 

49.6 

40.6 

41.6 

2.8 

8.8 

0 

0 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ᚋ

๓

53.8
43.0

0 3.2

46.5

47.7

0 5.8

ժ֊֊ի 

(1)֪։փ֥զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮է֧த࿊֪षး֖֞ภညՒಈׇ بי3.1ؒ

ໃइ֖ 89.9%Ւ (2)֭զՒ؏חՔؠץ՛،ঊ၌֪։փ֥Ւಛᇀ֭ணևבະ֪ևՒະ֭ணև֖ב

է֧փօத࿊փև֯ဴֽ֥֧֮֊Ք֨֠է֪։փ֥Ւզဴֽ֥֮ธև֥փבฒౣ֭׀֞֎ྐ֧֊֢

֩षး֖֞בภည㕹6.8%֧֢֩֞Փ֮֒Ւಲ֦֭զ֊֊ӡᇍ֎Ӣէ֭ࡱถב౽֪೨

ूבಡ֖֞ຎՒಛᇀ֭ணևבະ֪ևՒະ֭ணևౣ֭׀֞֎ྐ֧֊֢֖בฒבธև֧֒

֪֢֩֞Փ֭֜ଅऐՒಛᇀ֭ணևבෆ֞׀Ւஃ֑֣֪֧֢֧֞֩֒֘֞ணևՓ 

ժ֫׃֎ի 

(3)֪։փ֥զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧ସև֯ဴֽ֥֮է֧த࿊֪षး֖֞ภညՒಈׇ㕶ؒبי

ໃइ֖ 97.2%Ւ (4)֭զዕ༥֧֭ॺֲփ֊ಛᇀ֭ணևבෆ׀Ւ֦֧֞֒בֽ֦ഠ׃브့֦

ᅳଵ֖֥փէ֪։փ֥Ւզဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧ସև֯ဴֽ֥֮է֧փօத࿊֩षး֖֞בภည㕹

4.2%֦ց֢֞Փ֮֒Ւզ֊֊ӡᇍ֎Ӣէ֭ࡱถಲׁ֭օ֣֭ࡴ౽֦ցզ֫׃֎ӡಛ

ᇀ֭ணևבᅳଵ֘Ӣէ֪֣֢֧֩֞ணևՓ 

ऎിੱ׃ب؟،

Ւවଣ֩ב့

ப֢֥փבᇪ

 Փ

(༳²֮ࡔ) 
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3ӧզවᇪ՛(ॺֲ֭໑฿)էׇ 

 
෨㕱 A֭֔ג൚༳ଭ㕴֭වᇪ 

 
෨㕲 B֭֔ג൚༳ଭ㕴֭වᇪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(෨㕱) 

ੱऎി֭զි֭ष֭ኴ༎է֮

ᄾ፯Ւᄗᄾ፯֭֨֠ב֊ౚև

֯श֎֧֦֒Փ֖֊֖Ւಲ

֭զි֭ष֪ցኴ༎է֮֨

֭בౚև֯փփ֭֊֘֏֪

֮ᇀ֊֩փ֧වᇪ֢֥փ

֊Ւզ֭֭֨֩׀Փ֭֜֞

ᄕཉ֖֩֩֩֯փէ֧֗

ண֧ᅢጅցணև֧֎֢

և֥փՓ 

(෨㕲) 

Ւ֧֭ঊዿ֘ב؊؞ץ 

ዻଣև֥Ւಠבౚ֩֎֥

ׁ༳֪ணև֧֦֧֒

ணև֥փՓ 

பփՒॺႩ֦֭ॺֲבטء

֢֊֩׀ฝ֖֎ၥ؊؞ץ׃Ւզᅳᇪවב

֦֭֞Ւฝ֖֎ၥׇ׀օ֪֖֞փէ֧փօኬ

ᅮבጵ֥֧֦֒֞Փ 

༳ଭፇଢ଼֮Ւ֭֜ኬᅮב༥ถ֖Ւ֪֔

ශ֖փड༎בଣ֣֞Ւภঊַ֭ঊዿבண

և֞ౣ֘ଣ֞Փ 

 ֊֊

 ։֧֘־

 ֎֫׃

զ25 ᇀଢ଼֭ႏ֭ຼபጱ֭௭֮iէ

֧փօኴփ֊Ւֽ֙ x=25(ᇀ)֧֭

փօଣ֧־փ֦ணև֥ࢂב֪֒

 Փጵ֥֥փב֖ྫྷ

༳ଭଢ଼֭වᇪ֭ᇀื 

වᇪ֭ᇀื 
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थ࿘ ॺ֭ጺ֧ภည֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ႚ 

㕱ӧဃோᄜ֪՛ײ՛֭ב؞יᅳಘ 

 

 

 

 

㕲ӧ׀ց֥֭॰Ⴁ 

 i֊ցଂֽ֩גց֥ ྚॳ֭་֪֮֔Ւ֨׀

  ያມӱྚॳ֭་့֖֮֔փӡ၍֗Ӣ 

 

 

 

㕳ӧॺዿզྚॳէ֭॰Ⴁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ։֧֘־

ੱऎി֭ኴ༎֟֞ב࿓ಘ֘

בኴ༎֩גՒզௗ႘ׇׁ֮֨

श֎֭iէ֧ड༎֧࿓ಘ֭ᆍ

֧֚֒֔עעפؤפؤ֦

֦ଣྫྷ֖בಏ֢֥ணև֞֎֩

 Փ

 

ኴ༎࿓ಘ֭ᆍ 

֊՛֧փօිઝׁ֭֩ײ՛

զྚॳ့֖փ֟օէ֧փօ

ያມבጵ֥Ւ֔ב֪֜ॺ

֭ฌैӡᇌಌӢ֦ᅳ֧֦֘֒ड

༎בணև֧֦֒Փ 

 

 

 

 

 

༳ଭ्ౡ 

'Rقৰᄷଢ଼ك  

 

༌㕲ॺႩӡᇓப֧၍Ӣ 

೨ಲ ժ༌㕴ಐի 

 ጵ֥֥בՒᎪጫ֪ખၗבጫश֖Ւྚॳ့֖֮փ֧֒בታփӱྚॳ֭֬

๊ነ֧֦֘֒Փ 

၏ႚಐ֪՛ײ՛֭ב؞יଣ֧֦֚֞֒Ւ 

ภည֮֞֠ؖי՛֖֘׃֎֢֩֞Փ 

 ᩍᖌࡢᡭ❧࡚ 
 ᩍᖌࡢពᅗ  ┠ᣦࡍ⏕ᚐീ 

Քኴ༎शଂ֭֭֞׀৻ಈஶ׃शሓ 

വב॰Ⴁ֦֧֘֒ଣྫྷ֖בಏ 

֣Փ 

Քଣྫྷ֖בಏ֢֞Ւಛशଂ֖֞ב 

֩ཨ֦Ւዕ༥֧֘

ଢ଼ֽ֦׃ᄌփֺ֥֖փՓ 

Քணև֞֎ׇ֩օ֩ड༎ 

֭ย 

Ք଼֦ணևಐ֧؏חՔץ 

 ՛،֦֭ॺֲօಐؠ

֭็࿊֭ᆍ 

Քணևෆֽᄇኴ֭ᆍ 

Քֽ֦֭֒ॺֲ׃৻ಈஶ 

֊॰ႡՒዕ༥֧֭Ꭽ֭ཨב

ଣྫྷ֖֭׀ኴ༎शଂ֭֞

ׁ֪֧בഞ֖Ւ֜ଣ֣ב

ଢ଼ֽ֦Ⴎ੫֎ணևश֒օ

 ౣ֧֘

 

ኴ༎Ⴞ׃࠶ଣྫྷ֖בಏ֞

Ւॺዿ֪֮׀֚֞

զྚॳէ֭॰Ⴁ֧Ւֽ֞

ಏ֚֞ב՛ؖי֭֜

՛էײ՛ጵ֥զ֭׀֞

ӡ෨Ӣഓጅ֦ցՓ 

பփՒ㕱Ⴉ֦ॺ֖בטء 

֞զᇓኜ෨էב౩փഞ֖Ւጫशဗ֭

॰Ⴁ֘בՓ 

ֽ֞Ւ֒֊ॺֵॺ֪୶֥֭ኬ

ᅮבணև֦֧֒Ւଣྫྷ֖בಏ֢֥ॺ

֪ຎ׀Փ 

 

වᇪ֭֬փ 
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् 

㕴ӧଣྫྷ֖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

㕵ӧಛशଂ 

   

㕶ӧؠץ՛،ঊ၌ 

  ୗփ֭ணևבዛ֖փՒዕ༥֭ணևׁ֪֧בಛᇀ֭ணևב 

ೲฝ֘ 

   
㕷ӧ브 

   

 ։֧֘־

๊ነ֪֭֞׀Ւõa�õb 

180㕧 בঊዿ֧֘փօଣྫྷ

֧֒ಏ֣֧֦֒Ւணևב֖

֦Փ 

 

 

 

 

 ֊֊

㕶ӧؠץ՛،ঊ၌ 

ಛᇀ֭ணևב՛בౚ๊֢֥

ነ֧֦֘֒Փֽ֞Ւዕ

༥֭ணևׁ֦֧֒֘ؗؖב

 Փ

 

 

 

 

 ֊֊

㕷ӧ브 

ിփׁ֭֞֟֞בၥ־එ֑

֦֭֮֩֎Ւಛᇀ๊֭ነະ

ׇ֪օ֪ᅢጅ֩ᆪᇀ֭

෨בಘ֘֞׀ᆊᅢጅ֩ᆪᇀב

֦֖֩ࢉ๊ነ֖֥փՓ 

 

 ֎֫׃

զؠץ՛،ঊ၌է׃զ브է֊Ւ

ዕ༥֭ணևׁ֪֧בಛᇀ֭ணև

בՒ๊ነӡආነӢೲฝ֖֩ב

ணևՓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

༳ଭፇଢ଼ 

 
༳ଭ֭טء

֦Ւश֩֊֢֞ኴ༎֪

֖֥֭ऽ֖֔֊ௗ༳ଭ֪

୶֥২྅֢֥փౣଣ

ևՓֽ֞Ւଵཌॎ֭ಛᇀ

֭ጫशဗ॰Ⴁ֦֧֞֒

֦Ւॺַ֭૱बՒଣྫྷ֖

 ಏ֣֧֦֒֞Փב

වᇪ֭ᇀื 
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㕱ӧಲଢ଼֭ภညצبח՛ׇӡྔ௮ಐৼ֧ภညӱ11ଈ 89Ք12ଈ 96Ӣ 

 

 

Ւ༱֊֪ಱኴ೭ആ֖֞בගሇ׃ಃፍ֦גු֊Ւಛᇀ֧փ֧֒ց֞ཐׁ֧֢׃փ֧֒֩֊ (1)

 փ֥֖֖֞

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) ະև֞փ֧֒בጫशׇ֖օ֧֖֥փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ዕ༥֧֭ॺֲփ֊ಛᇀ֭ணևבෆ׀Ւ 

֦֧֞֒בֽ֦ഠ׃브့֦ᅳଵ֖֥փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㕲ӧզ႘y֭೨֦֭වᇪէׇ 

  
   ÉA֔ג     ÊB֔ג 
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48.3 

18.5 

34.5 

51.9 

13.8 

29.6 

3.4 

0.0 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ᚋ

๓

ժ֧־։֘ի 

(1)֪։փ֥զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮է֧փօத࿊֩षး֖֞בภည֭আ֮㕱㕲ӧ

㕴֭ؒ֙بי֊֩ໃइ֦ցՒզဴֽ֥֮է֧षး֖֞ภည֮ಈׇׁبי29.8ؒໃइ֖֥

փՓ֮֒Ւଣྫྷ֖בಏ֚֞ੱ֭׀֞౧ׇ֪զኴ༎࿓ಘ֭ᆍէׇ֪֢֥Ւภည֭ኴ༎Ⴞ֧࠶शሓ

 Փ֦֧֞ணև֧֒ಏ֚֞בግַ֭

34.4 

49.0 

15.6 
1.0 

(༳²֮ࡔ)

68.7 

49.4 

25.0 

38.2 

4.2 

7.9 

2.1 

4.5 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ᚋ

๓

ժ֫׃֎ի 

(2)֪։փ֥զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮է֧փօத࿊֩षး֖֞בภည֭আ

93.7%֦ցՒզဴֽ֥֮է֧षး֖֞ภညׁಈׇ 19.3 Ւଣྫྷ֖֮Փ֒ໃइ֖֥փبיؒ

ணևׇ֧֪֢֥֞֒Ւଢ଼ֽ֦ኴ༎ೲฝ֖֩בಏ֥֧֞֒Ւዕ༥֧֭ॺֲփ֦शሓַ֭ணևሑב

֪ຎ֧֞׀ணևՓ 

բA֔גգ 

զ෨֩֎ׁ֥ਿ׀ሑሓཐ֞

փէ֧փօ֭शሓבணևׇօ֧֖֥փ

ዻ׃֭೨֦֮ಐ֭ਝኴ֮श൯֔

ଣౣಏ֢֥փבਝኴ֩Ւ֔֞

 Փ

 

բB֔גգ 

ዕ༥֧֭ॺֲփׇౄண֪֢֧֩֞֒ב

ભ֪ᅳଵ֖֥փՓ֞֟Ւୗփ֭ணև

օணՒಛᇀ֧֎֦֩֟ൾऴ֖֥փב

ևבౄண֪֖֥փౣଣՓ 

ኴ༎࿓ಘ֭ᆍ 

වᇪ֭ᇀื 
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¢වᇪ֭֬փ£ 

༳ଭ֦֭ॺֲ֪֣փ֥වᇪ֦֧֒Ւׇ֭֨օ֩ᇥዴ  

ց֢֞֊ב॰Ⴁ֖֥Ւ֭ॺ֪֣֑֩Փ 

¢ၟঊ֭ጺ£ 

༳ଭፇଢ଼Ւ༳ଭ֪ጵ֥֞ኬᅮՒ೨֭ཨ֦֭ॺֲփ့֪ 

֖֥֭වᇪבபօՓၟঊ֭ಐ֮Ւੱ౧ಱኴಈஶב㕱֣ 

㕱ོ֣Ⴅ๊֪ነ֖֩Ւภည֪වᇪ֘בՓ 

 

㕱ӧ֭֒༳ଭ֭ॺ֥֖ྫྷב 

ӡ㕱Ӣ ዕ༥֧֭ॺֲփ֥֖ྫྷבՒᇀ֊֢֧֞֒Ւׇ֦օ֪֢֧֩֞֒ 

1ॺႩ 㕲ॺႩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2) වᇪבിփ֥Ւፕ֊֢֧֞֒ਂ׃ᆋփ֧֞֒ 

1ॺႩ 㕲ॺႩ 

 

 

 

 

 

㕲ӧ֭֒֊ॺ֪։փ֥ 

 (1) ॺ֭೨֦২྅֞փ֧֒ 

1ॺႩ 㕲ॺႩ 

 

 

 

 
 

ಛᇀ֭ணև֥փ֞ಠ๊׃ነ֦֟֩֎Ւփ

փ֭֩शሑ๊׃ነ֭ሑᇀ֊Ւண

ևבஃ֑֧֦֒֞Փ 

և֢֧֦֞֒ಛᇀ֪ցੱבփशሑׇׇ

֢֞ಠ๊׃ነ֪ිבᆋ֧֦֒֞Փ 

ዕ༥֪ੱևׁ֥ב֧֢֒֞൛֖֟֨ዕ༥

๊֪ነׇ֦օ֪֢֩֞Փ 

ಛᇀ֭ணև֧ະ֭ணևבᄾָׇօ֪֢֩

֞Փ 

֊Ւ֥ዕ༥֪ਂ֪ᇍבփኴ༎֩֊

 ፕ֊֢֞Փ֥֎֘׃

ಛᇀ֦֮౩փ֣֊֩֊֢֞ணևבཐ֞Ւ၍

֗शሑ׃၍֗းև֢֧֟֞Ւࡊ֖֖֞

֞Փ 

ಛᇀ֦֮౩փ֣֊֩֊֢֞ᄇມց֢֞Ւዕ

༥֪ᇀ֊֩փ֧֒ੱבև֦֧֒ಛᇀಛි

 ֽ֦֖֞Փ֧֒ഽ֪ॲևࡴׁ

֭֜႘Ւಛᇀզׇ֦օ֪֢֧֩֞֒էզ֒

ಛᇀ֭ถྙ֦֧֒ᇪէ֩֨Ւව֢֞׃ב

 ֦֞Փ֧֒־ב

ቚಐ֭೨֥֖ྫྷבՒᇀ֊֢֧֞֒׃փ

֧֞֒Ւׁ֢֧ཐ֞փ֧֒֩֨Ւ֭֜႘֭ಛ

ᇀ֭ணևᇀ֊වᇪ֦֢֭֞֟ി֎֒

֧֭་ಈ֔בཐֽ֧֦֖֒֞Փ 

ಛᇀ೨֪֨ב֧֒֩ג౩֢֥փ֭֞֊Ւ

㕱֣㕱֣֭ኬᅮב༥ถ֦֞ಐ֪֨ב֧֒֩ג

౩֢֥փ֭֞֊בཐ֧֦֒֞Փ 

೨֦ॺב֧֒֟גธጫׇ֦֥֊֢֞Փിփ

֥փ֞ಛ֧؊֦֭֎֥֖פؚ؞Ւ

ශ֖փਝኴׁഞ֥֥ኜწ֊֢֞Փ 

๊ነኴ༎ન֦֭֩Ւಠ֟בଣ֥ኴ༎ב

ணև֞Ւಠ׃؊؞ץׁ֪֧ב୰ಠבിփ֞

֞օׇ֪֩ಏ֥בՒኴ༎शଂ֪ଣྫྷ֖

փՓ                       ӡ֧־։֘Ӣ 

ಠःבᅳ֖֥փב֨֩֊֭ணև֩ኴ

༎בश֎ׇօ֪֘Փ        ӡ֫׃֎Ӣ 

֪ੱև֭ࡴᄮ၈֪ႚ֢֥֎֧ᇍփ֞

֦֭Ւؠץ՛،ॺ׃브ׁู֧֢בઇ֪

 Ӣ֊֊փՓ                  ӡ֞׃

ಱ֭ஸփؠץ՛،ॺ֖֞בփՓ브ׁ২྅

 Ӣ֊֊փՓ                    ӡ֞

ժၟᇠঊ၌֦֭වᇪիॺঊ(3)ח 

 ց֥ 㕴ൻզᇓப֧၍է֭׀

වᇪ׆֖בօՓ 

ड༎ 

 Ғ զ༳ଭፇଢ଼էבി֎ 

 ғ ॺבև֥ 

 Ҕ ։ୗփ֭වᇪבዛ 
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{֭֞֠ිઝ֧֪֩֒ցታՔבಏ֣ड༎בይև֦֧֒Ւ֮֞֠ු֦גशሓ့֭

ଣྫྷ֖בணևՒड༎शଂ֪୶ଏ֪ຎ־Ւዕ༥֪ੱև֞ᇍփ֞֘Փ   

 ӡ֊֊Ք֧־։֘Ӣ 

{೨֭වᇪ׃༳ଭଢ଼֭වᇪ֥֖ྫྷבՒֽ֦֭֒ಛᇀ֭ணևבଣྞ֧֦֘֒Ւଢ଼ֽ֦

ड༎֪ຎֿ֧֦֒Փ                          ӡִᇪՔ֫׃֎Ӣ 

 ੱऎ֭ཨ֪֦גփ         ἑ 

(2) ֭ੱऎ֦২྅֞փ֧֒ 

1ॺႩ 㕲ॺႩ 

 

 

 

 
(3) ॺภঊ֦২྅֞փ֧֒ 

1ॺႩ 㕲ॺႩ 

 

 

 

 
 

                              Åଞ֭ࡿවᇪׁ֪֧בӡ{ੱ౧Ւ¼ภညӢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ະ֭Ꭽב၈֪ႚ֥Ւಛᇀ֭ଣ֢֖ב֊

 Ӣ֊֊Փ              ӡև

ӡ֫׃֎Ӣ 

ಲଫ֭ଅऐ๊בነׇ֦օ֪֩֞փՓ 

ӡ֫׃֎Ӣ 

ጫऎ֦ಮဗבਿ֥֖ב్૱׀փ֊Ւᅪ

ᇀጴ֭૱్ב২྅֞փՓ    ӡ֫׃֎Ӣ 

զᇓப֧၍է֮ਙട׃ᅖട֭็૱ׇ֦֎ౚօ

֧౩օՓ֭֒༳ଭ֭ॺבঊ֊֖֥ؓ՛֩

็૱ׇ֦օ২྅֞փՓ ӡ֫׃֎Ӣ 

ءؘփู֧֪֒ઇ֪֧֢֭֩֒֞׃ֽ֟

 Ӣ֎֫׃փ֞փՓ        ӡ֥֖ب

 Փ׃փ֧֮֒Ւᅢ֙๐֪֩փ֧փ֩׃

ӡ֧־։֘Ӣ 

ॺ֦းևבਿ֪֭׀ःྫྷׁሑሓց

ภ֊֖֥Ւᆗཌ֭ภঊ֦ः֊ኴ༎֪ဴב֧֒

शଂపଣփ֟֊ሑ୶֩גՒփ֢֞֞

 Ӣ֎֫׃օ֪֖֞փՓ        ӡׇ֚

ዕ༥֧֭ੱևփ׃֖֥းև֪୶֊֢֥

श֎ׇօ֪Ւॺภঊׁ֦ዕ༥֧֖֥㕱֣

֪ຎֿ֧֒ב২྅֞փՓ ӡ֊֊Ӣ 

Àถऐ֧ड༎ 

¢ถऐ£ 

{ภည֪զ൛֖֣֙էଣྫྷ֖בಏ֚֞ᆍבபօ֧֦֒Ւภညຎֿड༎ነ॰֪֩Ւॺၾዴ֭

࿊ཧ֪֣֢֩֞Փ 

{೨֤֎֪։փ֥Ւಛᇀ֭ணևב브֖֞Ւະ֭ணև๊בነ֖֞Ւ֭ணևב՛׀ֽ֧֪

 ֦֞Փ֧֒ጫश֚֔ב֧֒Ւዻ֩ணևሑց֥֖ྫྷבঊ၌֘֞

¼ዕ༥֧֭ॺֲփ֥֖ྫྷבՒணևבᄾॵ֖֞Ւශ֖փணև֪ਂᆋփ֧֦֞֒֘֞Փֽ֞වᇪ

 ॺ֪֖֥֭ຎ֪ਂᆋ֎֧֦֒֞Փ׃Ւಛᇀ֭ॺֲ֭ถྙ֥֖ྫྷב

¢ड༎£ 

{ၾଞೲ့֦Ւධࡿฑ֦֭ח؟ؘע౽בႚ֞೨ಲ֭॰ႡᅢጅՓ 

{ཐಡਸֲਙႷཨ֭೨֦֮Ւੱ౧๊֭ነྙ֎֩Ւภည֭౩ண֭ಐഋᇀ֦֮֩֊֢֞Փ 

¢ਂᆋՒশມ£ 

 ஃփ౽ಡ֖֧֦֞֒Ւׇב㕴֣֭֭ࡱੱח؟ؘע}

֦༳ଭ૱बבఢถ֧֦֘֒Ւੱऎ֪ྫྷ֗զි֪ 

ᆋ֚֞֔փէӡॺਊጳՔॺֲփ့ֿׁӢ֭ࡱถ֪ 

 ֦֞Փ֧֑֣֒֩

{զ֧־։֘էבಡ֚֔֞೨בபօ֧֦֒Ւड༎֪୶ 

֊օౣฒ׃ड༎शଂ֪֭֞׀ભ֪֨օׇ֘֯փ֊ 

֩֨Ւภညูઇ֪೨֪ౄइ֘ౣଣׇօ֪֢֩֞Փ 

$FWLRQقਛટधୖಉك� �   

ח؟ؘע
 ֭ࡱੱ
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֪ॺ֪୶֊օဗֿࡱב೨֤֎֭ᆍ 

ੱऎ့ࣧཉ֩ॺঊ၌֥֖ྫྷב 

 ॺႩຎ 㕱Ⴉ㕱ຎ 㕳㕶د ཨॺרಲ౮ॺ ࣱႈ౦ጵد

 

 ऎ   ၟᇠঊ၌  ੱد

 

 ಐد

ࣿ ॼ   㕶ಐ 

ၟᇠঊ၌ 㕳ಐ 

ॺႩபಈ 㕱ಐ 

 ኬ౪֜օէבփॺੇ֞փಛᇀՒ֩֞ภ֊֖Ւ֩ב༎    ఔ  զୗփׇ֭֔د

 ༳ଭኬᅮد

(1)ॺੇ֪֭֞׀ಛᇀ֦֧֒Ւः֦ב֊ถՔ౩ଂ࿊֖֧֞֒בಲ֦Փ 

(2)ड༎शଂ֪୶֥ଣྫྷ֖בಏ֢֥Ւ૱ब֪ആཆ֦။֖֥ຎֿ֧֦֒Փ 

(3)වᇪ֥֖ྫྷבՒಛୂׇ֭֔בଣ֣Ւ֪ॺ֪୶֊օဗבጊօՓ 

 ຊࡍ࠾ࡳ ຊࡃࡠࡾࡸ ຊࡿ㏉ࡾࡩ ຊࡿࢃ
ՔᎭփ֪֭։փ֥ු
בಏ֠ਂ׃ணև֦ג
ևփՒೄ֭ଣב
ႚ֩Ւആཆ
֭ཨ֦֖֥ຎ
ֿՓ 

Քப၌בවᇪՒആཆ

֥ಛୂ֭ኬᅮ֪୶׃

ूבᎭ֖փՒಛ

ᇀׇ֭֔בภ֊֖

֪ᆍ֖֥ຎֿՓ 

Քಛᇀ֦֧֒Ւ֘

ָ֧֒בထཨ֦׀

֙Ւଢ଼ֽ֦׃ᄌ֎Փ 

 

Քզ֩֞փॺੇէզ֩֞ 

փಛᇀէ็ב࿊֖Ւୗփ

֭ዂআבႡಡ֖֥Ւኬ

ᅮ֪୶֥ຎֿՓ 

̏ ॺੇ֭ಲႾ࠶ӡಈӢצبח՛ಲ౮ 

̐ ࣿॼऎ֭ॺֲ ç ॺੇঊ၌(3)ӱኬᅮ֭ଂ࿊Ւ౩ଂ࿊ 

̑ ూປᎉ ç ॺੇঊ၌(㕳)ӱཨᅴअӱถऐ֧ड༎ 

̒ 
   
ࣿॼ브व   ç ॺੇঊ၌(3)ӱවᇪӡಛୂ֭ถྙՔ 

 ಲ౮՛צبחӡಈଢ଼Ӣ࠶භ֯֘Ӣ ॺੇ֭ಲႾבׇ֔

3ODQقੑك  

 

೨ಲ㕳 ࣱႈ౦ጵרཨॺ

Քࣿॼऎզూ֪ැ֖־ད֭ࡰျ׃ᇌँ

ྫྷבֿ֧֒ࡱב૫֏ဗէጫश֖ב

֖֥Ւզׇፕփആཆ֤֎էבኬ౪֘Փ 

Քզࣿॼ브वէ֪୶֥Ւड༎֪୶

փՒၟᇠঊ၌ࣿ׃ॼ֭වᇪ֖ྫྷב

֥Ւ֪ಲ֘ဗֿࡱבՓ 

 
 

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ኬ౪֘ภညໂ 

༳ଭ֭ש՛ؠӡॺֵਟӢ 

ՔࣿॼӡూປӢ֥֖ྫྷבདࡰ 

ᇌँ֪Ւ૫֏ဗב 

ි֪ᆋֺ֖֥փՓ 

Քೄ֧֭֭ཨ֦Ւಛᇀ֭ 

ዂআ׃בᄌ֎֧֦֒Ւആ 

ཆ׃ಛୂׇ֭֔בᄇ৸֖Ւ༥ถ 

শ׃ಛමבಏֺ֢֥֖փՓ 

Քኬᅮ֭็࿊֧ੱऎ့ࣧཉ֩ॺ 

ঊ၌בಡ֤Փ 

Քདࡰఔבঊዿ֘Փ 

ՔPDCAבؠפיתಡ֖Ւ؟ؘע 

பփՒבᇪ֦ව౽֭ࡱੱח

ड༎शଂ֪୶֞Ꭽփঊ၌֭

ᆍבபօՓ 

Քड༎शଂ֪୶֥ଣྫྷ֖בಏ 

֢֥Ւ૱ब֪။֖֥ຎ 

ֿౣՓ 

Քኬᅮ็ב࿊֖Ւആཆ֭ཨ֦ಛ 

ᇀ֦ב֧֒ଣ֣ಲ 

 Փౣ֘

Քවᇪ֊ಛୂׇ֭֔בଣ 

 Փౣַ֣֑֣֩

 ӡ{ӢՔᆾಃଳ֭ঊዿ ؠפית㕳໊֣֭ኜ ӡ{Ӣੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{ӢPDCAؓ؟נ

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 
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À౪၏֧ᅴअ֭૱ब 

 ºਢ༎ਸֲ༎ఔ Քॺঊ၌ ¸֬փ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

ࣿ 

ॼ 

ऎ 

 

 

㕱㕰ଈ 

13႘ 

ӡଡጵട་ॺੱ೨ ၾ൧ኹ๐ภӢ 

º،֊آూ֭ౝ׃ৰ֭ປሓ 

 ປ࣏בचէ֭֏֔גॺֲՒզ֥ւב

  ׇ֖օՓ 

Ք֥ւ֔ג֏֭च֭ऒ౾ӡဥ֎֧ք֯Ӣ 

 Փ֊ታᇀ֭

Քూ֭ౝ֪֣փ֥ཐՓ 

Քూ֭ৰ֭ஓևሑ׃ሑ 

ᇀ֊Փ 

Ք्ሐ֧ཨ౪בॲևՓ 

 ᇪִ

౧֊֭ගሇՒൃସבฝ֖ 

֎ጫश֖ಛᇀבଣ֣׀Փ 

 

 ֎֫׃

Քփ׃֧֭փב։ 

 փՓ֩֜

Քଢ଼ֽ֦Ⴎ੫֎֘ྫྷ׃Փ 

ࣿ 

ॼ 

ऎ 

 

 

 

10ଈ 

20႘ 

ӡଡጵട་ॺੱ೨ ၾ൧ኹ๐ภӢ 

ºࣥ֔և౪בໃ֥֖׃զ֥ւ֔ג֏ 

֭चէבూ֦࣏ປׇ֖օՓ 

Քष֭වᇪ 

Ք्ሐ֧ཨ౪ 

Ք्ሐӡՔՔӢՒཨ౪ӡཨՔᎥӢՒ 

൚౪ӡೌՔಧӢ֭পസבॲևՓ 

 ᇪִ

౧֊֭ගሇՒൃସבฝ֖ 

֎ጫश֖ಛᇀבଣ֣׀Փ 

 

ॺ 

ੇ 

ঊ 

၌ 

 

 

 

 

 

 

10ଈ

22႘ 

ºూປפبר՛֪ؠ୶֥զ֩֞փॺੇէ֭ኬᅮבଂׇ׀օՓ 

Քॺੇኬᅮבጵ֥ਟ׃ታבጫश 

 Փ֘ 

Քؠץ՛،୪ጺ֭౽֭॰Ⴁ֘בՓ 

¸ആཆ֦ኬ౪֘ש՛ؠӡኬᅮӢ֮ः֊ 

 Փ֘՛ؖיב 

Քௗଢ଼֭૱बבጵ֥Փ 

ӡ२ಛ֭؆՛॰ႡՒ႘࿘॰ႡӢ 

 

 

 ֊֊

ೄ֧֦֧֒ՒᎭב 

ྫྷ֖֥ශ֖փଣሑ׃ணևሑ 

֪ਂᆋ֎Փ 

 ։֧֘־

ॺੇ֭ኬᅮ֊ಛᇀָ֘ 

֧֒בଣ֣Ւኬᅮ֪୶ 

֥૱बבጵ֥Փ 

ºॺੇኬᅮב༥ถ֪֘׀֞Ւ଼֭ኬᅮ(֩֞փಛᇀ)ב 

ጵׇ֥օՓ 

¸ॺੇ֭ኬᅮ֪֥֢࣎Ւಛᇀॺੇ֪֭֞׀ 

֦ב֧֒ணև็࿊֘Փ 

Քؠץ՛،֦ଣ୪হ֖Ւೄ֊ביח֭ 

 Փஃ֑בփಛᇀ֪֣փ֥౩փ֞փՒׁ֩

 ᇪִ

ঊ၌בවᇪՒആཆ׃ಛୂ 

֭ኬᅮ֪୶Ւ֪ 

ຎׁօ֧ଂ֘Փ 

 

'Rقৰᄷଢ଼ك  

 

ኬ

ᅮ

็

࿊ 
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 ºਢ༎ਸֲ༎ఔ Քॺঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

ॺ 

ੇ 

ঊ 

၌ 

 

25႘ 

{ॺੇኬᅮב༥ถ֪֘׀֞ՒॺੇૡಘᆾבఢօՓ 

Քೄ֧֖֩ॺੇኬᅮ֭ 

ૡಘᆾבఢถ֘Փ 

 

 ॺ 

ੇ 

ঊ 

၌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11ଈ

4႘ 

{ూປפبר՛֪ؠ୶֞ཨවᇪׇ֖בօՓ 

Քֽ֦֭֒ຎב־၌ब౽ྐ֦වᇪՓ              

ՔถऐՒड༎֪֣փ֥ணևՓ 

 

 

 

 

 

ՔถऐՒड༎֪֣փ֥ؠץ՛،֦୪ጺ֘Փӡؤ՛פ՛ঊዿӢ 

 

 

 

 

 

Ք२ؠץ՛،֊ഞ֔ू֞ב֦Ꭽ֖փՒዛ֘Փ 

 ᇪִ

Քࣿॼ֩ಈ֦֟֩֎Ւဗ 

 Փஓև֪֣փ֥ணև׃

Քถऐ֧ड༎֪֣փ֥ணևՓ 

Քആཆ׃ಛୂ֭ኬᅮ֪୶Ւ 

֪ຎׁօ֧ଂ֘ 

 Փ

 ֊֊

ೄ֧֦֧֒ՒᎭב 

ྫྷ֖֥ශ֖փଣሑ׃ணևሑ 

֪ਂᆋ֎Փ 

 

 ։֧֘־

ॺੇ֭ኬᅮ֊ಛᇀզ֦ 

֥փ֧֒է׃զ֦֥փ֩ 

փ֧֒էզׁ֢֧֦֧֒է 

 ૱ணևבՒूଣ֣ב

बבጵ֥Փ 

 

 

֭ 

व 

 

㕵႘ 

{ປᎉבഊಲׇ֚֔օՓ 

 

 

 ֎֫׃

ೄ֧֖֥ड༎֪֖Ւ 

Ⴎ੫֎ຎֿՓ 

 

 

֭ 

व 

10႘ 

{ປᎉבഊಲׇ֚֔օՓ 
 ֎֫׃

ಛᇀ֭ड༎֪֖ՒႮ੫֎ 

ຎֿՓ 

ཨ



ᅴ

अ 

Ք 

ව



ᇪ
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 ºਢ༎ਸֲ༎ఔ Քॺঊ၌  ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

ॺ 

Ⴉ 

ப 

ಈ 

11ଈ

16႘ 

{զూປפبר՛ؠէᄮ 

Քզୗփׇ֭֔בภ֊֖Ւ֘֕׀ॺੇՒ֘֕׀ಛᇀ֪֩օէ 

Քू֭ע՛ؤ՛ב 

֦ዛ֖Ւୗփ֪ಡבஸ׀ 

࣏֩ປ֘Փ 

 

 ॺ 

ੇ 

ঊ 

၌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25႘ 

{ూປפبר՛בؠවᇪօՓ 

Քֽ֦֭֒ࣿॼ೨ࣿ׃ॼ브वבවᇪ׀֞Ւ၌ब౽ྐ֘Փ 

 

 

 

 

 

 

Քಐ֭ঊ၌֭ጺב॰Ⴁ֘Փ 

 

Քֽ֦֭֒ຎב־ 

වᇪՒ२ಛ֦ถऐՒ 

ड༎בଣ֣Փ 

ӡؤ՛פ՛ঊዿӢ 

 

 

Ք֪ء؋״ႚ֘Փ     Ք२ؠץ՛،֦ଣ୪হבபօՓ 

 

 

              

 

 

Քؠץ՛،ቚ֪브֘Փ    Ք೨ೄถऐ֪֣փ֥ൺ֘Փ 

 

 ᇪִ

Քֽ֦֭֒ॺ֥֖ྫྷבՒଣ 

 ຎֿಏ֠။֦ב֖ྫྷ

֧֦֒֞֊֪֣փ֥ண 

ևӡऀ෨ӢՓ 

 

 

 

 

 

Քኬᅮ֊զॺੇ׃ಛᇀ֦ 

֧֞֒էՒզ֦֩֊֢֞֒ 

֧էզॺੇ׃ಛୂׇ֭֔էבଣ 

 Փ֣

 

 ֊֊

ೄ֧֦֧֒ՒᎭב 

 ශ֖փଣሑՒணևሑ֥֖ྫྷב

֪ਂᆋ֎Փ 

 ։֧֘־

වᇪ֊Ւ֪֔ಱבஸ

ಛୂ֭ኬᅮ֪୶׃ആཆ׀

Ւզ֮֒օׇ֖օէ֧

֪ॺ֪୶֊օ֧֦֒

Փ 

ப

ಈ

ב



և

֥ 

֭

ව



ᇪ

 



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

  

{॒ᆪ౧ӡࣱႈଡጵട་ॺੱ೨ ၾ൧ኹ๐ภӢ֭ၟᇠ೨ב֥֭শມ 
 
 
 
 
 
 
 
 

˕ಲଢ଼֭වᇪ֪։փ֥Ւ२ؠץ՛،֦Ꭽ֖֢֞ถऐ֧ड༎ 

 
 
 
 
 

 
 

               
   զ֩֞փಛᇀէבணև                     զ֩֞փಛᇀէבணև 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ኬ
ᅮ
็
࿊ 

ཨ

ᅴ
अ 

ಲ

ଢ଼
⼵
ව
⽑
ᇪ
⽑ 

&KHFNقেെभஷॉନॉ३شॺ॔؞থॣشॺेॉك  

 

ภည㕺֭ᇥዴ ภည㕼֭ᇥዴ 

N֔ג 

㖒ӧ㕺֔ג 
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ºצبח՛ଅऐׇӡภည 36Ӣ 
 

ӡ㕱Ӣ ະጫश֖֘׃փׇօ֪Ւᆍ֖֩ಛᇀ֭ணևਂ׃ಏ֠בևׇօ֧֖֥փՓ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ӡ㕲Ӣ ಛᇀ֊ዂআ׃ಈבଣ֣֞ᇀ༶֖֖֞֩Ւ೮֧ࡗב֥֚ப၌ׇ֖օ֧֖֥փՓ 

  

 

 

 

 

 

  

 

         

ӡ㕳Ӣ ೨֭ց֧Ւ֦֧֦֞֒׃֩֊့֢֧֞֒בවᇪ֢֥֪ภ֊֜օ֧֖֥փՓ 

 

 

 

                                        

 

 

 

 

 

ӡ㕴Ӣ ׇፕփॺੇ֤֎֪֘צبח՛ 

    

 

 

 

 

 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ಈଢ଼

ಈ

40%
56% 53%

85%
96% 96%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ಈצبח՛ ಈଢ଼צبח՛

ಐבଣ֥Ւ૱ब

֪ঊ၌֖֥փ

ಛᇀ༥֦ؕ՛

Ꭽ֖փঊ֩ׯ

၌בப֢֥փ

ॺੇ֭֞׀

ঊ၌֖֦גු֪

֥փ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ಈଢ଼

ಈ

ժ֧־։֘ի 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ಈଢ଼

ಈ

ժ֊֊ի 

ժִᇪի 

զဴֽ֥֮է֧षး֖֞ภညՒ༳ଭፇ

ଢ଼֮㕱㕵ؒبיໃइ֖֞Փ֮֒Ւؤ՛פ

՛֭ᆍࣿ׃ॼ֭ಐ֪२ᄡ֭؟՛

՛בཨ֪Ꭽ֖փׇ׀ුבօ֪֖

֧֦֞֒Ꭽࢂഞ֔Ւಛᇀ֭ணև׃

౩փבธጫ֧֦֘֒Ւ֘׃֊֎

և֣֪֧֢֧֩֒֞ணևՓ 

 

 

զဴֽ֥֮է֧षး֖֞ภညՒ༳ଭፇ

ଢ଼֮㕱㕲ؒبיໃइ֖֞Փ ֮֒Ւࣿॼ

֭೨׃ॺੇঊ၌֪։փ֥ཨᅴअ׃ව

Ꭽփঊ֞பփՒड༎शଂ֪୶בᇪ

၌็ב࿊֖֧֦֞֒Ւಛᇀ֊ॺੇ֭֞׀

֪֦ב֧֒ଣ֣ഞ֖Ւ೮֧ࡗ֖

֥ኬᅮ֪୶֊֢֥ຎֿౣ֪֣֢֩

֧֞ևՓ  

 

 

զဴֽ֥֮Ք֨֠֊֧փև֯ဴֽ֥֮

է֧த࿊֪षး֖֞ภညՒ༳ଭፇ

ଢ଼֮㕱㕳ؒبיໃइ֖֞Փ֮֒Ւॺੇ֦

ጵ֥֞ኬᅮ֪֖֥Ւࣿॼ֭೨׃ॺੇ

ঊ၌֭ಐׁ֦࿊ৼ֪වᇪבப֢

֧֞֒ጅ֧֟ࢀணևՓ֭֜ଅऐՒภည

ಛි֦ PDCA օׇ֪֢֩ष֚ؠפית

֧֞ևՓ֖֊֖Ւզဴֽ֥֮֩փէ֧

षး֖֥ภည㕷²։ड༎ౖ֢֞Փ 

 

 

ௗष֭ಲ֥֖ྫྷבՒॺੇ֦ଂ֞׀ኬᅮ

נՒຎֿภည֭ౣଣಡ֖֥ב

ภ֘בጫؠ՛ؚצଣ֥ב՛بء

ညໃև֥֞Փֽ֞Ւภည၍ౠ֭ཀྵׁෆ

ֽ֢֧֞শ֗Փզׇׇփॺੇ֤֎֪

֘צبח՛է(௬෨)֪։փׁ֥Ւத

࿊֩षး༳ଭፇଢ଼֪֮㕴㕰ؒبי

ಡ֭ᇥዴՒภည֭එໃइ֖֥։ࡒ

օ֊ևՓ 
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ੱಬၾ֭ᇝ֪֮Ւภည׃ᇱ୦ೄ֪զॺֲՔ֭֠ࡱಲশէבশ֚֗֔ૡಘᆾ֭ᆍ֥֔փֽ֖֞Փ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                           

 

ժถऐի 

Ք ੱऎ့ࣧཉ֩ॺ׃དࡰఔ֭ঊዿׇ֪Ւภည༳ଭ༎ఔ֪֖ታՔஸֽՒ֪ॺ

֪୶֊օౣଣ֞Փ 

Ք ಈঊ၌֦ՒᎭփ֭ු׀ሑ׀ֽ֧׃ሑ့֪֣փ֥॰Ⴁ֖֧֦֞֒ՒᎭփঊ၌ࣅבঌ֪பօ֧֒

֦֞Փֽ֞Ւ֭֜ঊ၌֖ྫྷבՒ؟՛՛ࡱถ֪֣֢֩֞Փ    

Ք Ꭽօঊ၌ׇ֪Ւࡴࡴ֭ணևבෆ֞׀Ւஃ֑֧֦֞֒֘֞Փֽ֞Ւੇዕ֧֭֞֠

                      ಏ֣֧֦֒֞ՓבՒಛᇀ֪ಛම֥֖ྫྷב

Ք զ֩֞փॺੇէզ֩֞փಛᇀէ֪֣փ֥ಛᇀ֧֧֓ 

֖֥ևՒኬᅮ็ב࿊֦֧֚֔֒Ւ଼׃y֭׃ 

 ಏ֢֥ঊ၌בՒଣྫྷ֖ड༎ӡຎӢነ॰ָ֪֩

֪ຎֿ֧֦֒֞Փ 

Ք ଼଼ؚצ՛ؠጫ֖֩ଣྫྷ֖בಏ֢֥ 

ຎֿౣଣׇօ֪֢֩֞Փ 

Ք ࣱႈ֭ॼ৯Ւూ׃ད֭ࡰᇌँ֪֦֧֒ՒታՔ 

בஃ֑Ւॺੇ֭ཆଅב෨ࣿॼபಈ्௹֦֞Փ 

                                            

ժड༎ի                                          

Ք ॺੇ֦ଂ֞׀ኬᅮבඛ֪ಡ֚֭֔׀֞ସጃ֊׃වᇪ౽בነ॰֪֘Փ 

Ք ಛᇀ֭ணև׃ଣ့ב೮֪ࡗևׇօ֩ᆍՒ଼ַ֭౫࣍ᅢጅ֦ցՓ 

  

 

 

 

 

 

 

զࣿॼ브वէ؟،ب؞ץඊ 

ੱऎ֭ཨ֪֦גփ״    

»དࡰபಈַ֭֩ౄइ׃Ւూࣿॼ֥֖ྫྷבዻ֩y֧୪ጺ֘֊֊Փ 

»။֖֥ຎֿཨ֦ୗփ֭בཝփ֥փ֎֊֊֧֫׃֎Փ 

»ጵ֥֞ኬᅮב॰Ⴁַ֖֣֩֏֧־։֘Փ 

ח؟ؘע 
 ֭ࡱੱ

ॺႩபಈզూປפبר՛ؠէ 

㕱Ⴉ㕱ຎ ؟،ب؞ץඊ 

$FWLRQقਛટधୖك 

 

ॺঊ၌ 

֭ዻ 

२பಈ 

ຎ֭־ዻ 
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À༳ଭ֭౪၏૱ब 

 

 

 

 

 

 

 

 

֪ࢷᇌבၥֿֿࡱב೨֭ᆍ 

ཌॎ֪ጫश֘ᄇኴ֭ᆍ֧؟՛ץبטঊ၌֥֖ྫྷב 

ᆏಲ౮ॺ ࣱႈ౦ጵרཨॺ ᆏॺ  Ⴉ 3Ⴉ 1ຎ 

ᆏੱ  ऎ   ॒ே ᆏಐ 㕹ಐ 

ᆏ༎     ఔ Unit 5 Plastic Waste 

ᆏ༳ଭኬᅮ 

႘ඛ֩Ꭽ༎ӡ،־֓פ؞ኴ༎Ӣ֪֖֥Ւᇍփ֞Ւၥ֣֪֧֖֒֞֟גփ֥Ւಈಲ׃ಛᇀ֭

ணևՒਂಏ֠֩֨ב༳֩ણ׃ᇌבዿփ֥ևօ֧֦֒Փ 

¢༳ଭ֭ᅴअਊമ£ 

ཐಡՔਙႷ ౩ணՔᄕཉՔᅳଵ ֪ॺ֪ຎֿဗ 

Ғ،׃־֓פ؞֭ৄ

੩ኴ༎֪֣փ֥ࢷᇌ؞ץ׃؊

ጫבՒၾዴ־ၥבၾዴ֊

श֖֥փՓ 

ғ༉౾֭ஓᇌבጫश

֖Ւಈಲ׃ಛᇀ֭ணևבᅳଵ֘

 Փփ֥ᆋ֪ිבਙႷ

Ҕ،־֓פ؞ኴ༎֪

ׁ֠בՒಈಲ׃ಛᇀ֭ணևՒ

ਂಏ֠֩֨בธጫ֖Ւ༳֩

ણ׃ᇌבዿփ֥և֞Ւະ

փ֥֖ಱኴ֪းև֭֞֊

 Փ

ҕ،־֓פ؞ኴ༎֪

ׁ֠בՒಈಲ׃ಛᇀ֭ணևՒ

ਂಏ֠֩֨בธጫ֖Ւ༳֩

ણ׃ᇌבዿփ֥և֞Ւະ

օׇ֧֖ಱኴ֪းև֭֞֊

֖֥փՓ 

 

( )ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{Ӣ㖉㕽㕼㕺ؠפית ( )Քᆾಃଳ֭ঊዿ 

㕱 ༳ଭӡ؟՛ץبטӢՔ༉౾ 

㕲㕷 ᇌ֭ၾዴ౪၏့ µָ֥֭֘ঊ၌ଢ଼ׇֽ֦֣֩օ֪૱ब֘Փ 

㕸㕹 ؆؊מ՛ؓبӡؚ؈״بי՛ӢՔ༳ଭଢ଼ӡ؟՛ץبטӢ 

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ

Ք༳ଭኬᅮבጫश֖Ւ؆؊מ՛֪ؓب୶֊ 
֢֥ಛ֭ॺྔבธ֦Փ 

 

 ຊࡃࡠࡾࡸ

Քၥश֭ב،ጫश֖Ւ֪ၥׁօ֧֖֥փ 
 Փ

 

 ຊࡍ࠾ࡳ

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

ಲಈ፯㕴 ࣱႈ౦ጵרཨॺ

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ኬ౪֘ภညໂ 

ৄ੩ኴ༎֪ታבಏ֠Ւ

֪ࢷᇌבၥ־Ւಛᇀ֭

 ᅳଵ֚֔֞փՓבଣ

Քᄇኴבᆍ֖Ւଣྫྷ֖בጵ

֥֥ၥׇ׀օ֪౪၏֘Փ 

Քཌॎ౪၏֦ՒᎪጫ֩

ଣבସևׇօ֪֘Փ 

ഷଣ֭ᇌൻׁ֪֪

ጫश֧ג֠בՒኬᅮ־ຎ

֖֥Ւ؆؊מ՛ؓب

֪୶֊օՓ 

3ODQقੑك 
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ಐ ¸ಐ֭ኬᅮ {ॺၾዴ Քॺঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

ᅴअ֧֭ᅴअሑሓ  

{౪၏֪ภ֊֘ᅴअ  

¼Ꭹౖ֪֘ᅴअ 

 Ք༳ଭ؟՛ץبט  Քצبח՛ಲ౮   

㕱 ¸ි֭ष֪ցפ؞،ลᆀ֪֣փ֥ணևՓ 

¸༉౾בౚ֢֥֭֜ลᆀ๊בነ֘Փ 

{Warm-up ӡ2ᇀӢ؏חঊ၌ Քිઝ֩،פ؞ลᆀ֧֮ 

{ිઝ֩،פ؞ลᆀב༉౾בౚ๊֢֥ነ֘Փ 

ժ౪၏֭ጽի 

ᇌሓ౪၏֮ drill Ç sentence building Çfree writing ֭ጺ

 Փ֪֘

 

 

 

 

ಛᇀ֦ᇌൻבఢ

थ࿘֧ש՛בؠነ

॰֪֘Փ 

{ཐҒ 

{౩Ҕ 

 ப၌ళ 

{ཐғ 

 ՛פ՛ؤ 

㕲 ¸Kota֭،بױء՛֭بၾዴבၥ֦גጫश֘Փ 

 Փ־ၥב؊؞ץ¸

{Warm-upӡ㕲ᇀӢ؏חঊ၌ 

ՔP66಼֭בଣ֥Ւশ֧֗֞֒בୗփ֪ഠָՓ 

{Reading (Part 㕱 Paragraph 1)  

Քಲ֪֭ؔשፘؖיב՛֥־֥֖ՒশມבഠָՓ 

ժ౪၏֭ጽի 

୲ऐ֩،بױء՛֣֪بփׁ֥ணևᄇኴ֘בՓ 

 

 

 

 

ၥֿጫዡ֭ነ॰ँՒ

৻ಈஶ׃ཐಡב

ଭ֪ያມ֘ב

 ᆍՓֿࡱ

{ཐҒ 

{౩Ҕ 

 ப၌ళ 

㕳 ¸Paragraph㕲֧㕳֭ၾዴבጫश֘Փ 

¸ಛᇀ֪֦ב֧֒ணևՒࢷᇌבി֎֧֦֒Փ 

{Warm-up(3ᇀ)ಐ֭ᆲ 

{Reading (Part 1 Paragraph㕲&㕳)  

{ಛᇀ֪֦֧֮֒ः֟օՓӡwritingӢ 

 ԏՌԄӨԔӨԴՃՂ՝ՈӨthrow away plastic bags. 

ժ౪၏֭ጽի 

 ༉౾֭ॺ֮ಐ֭ၾዴׁ॰Ⴁ֖֩׀ුՓ 

 

 

 

 

 

ب՛ؓמ؊؆

֊֣ב՛ؖי֭

ֿՓ 

{ཐҒՒғ 

 ՛פ՛ؤ 

{౩Ҕ 

  ՛פ՛ؤ 

 ப၌ళ 

4 ¸၌ब֊ Bali֪֣փ֥ॺֲՒౢ֭ঊ၌֭ጫዡבணևՓ 

¸Part㕲ב֪ၥֿՓ 

{Warm-upӡ3ᇀӢ؏חঊ၌ 

Ք؟ဥ֭ࢭໂՔౢ֭ T ଣ֥၌ब֭ၾዴבᇌಌിփ֥ցؘ֪

 Փዛ֘ב֧֢֒֞֊ଣ֥ᇀבມໂ֖Ւ၌बב

{Reading ӡPart 2Ӣ 

ժ౪၏֭ጽիՔ၌बבଣ֪؇׃بᇍ֎ؒבبי౪၏֘Փ 

 

 

 

ၥֿጫዡ֭ነ॰ँՒ

৻ಈஶ׃ཐಡב

ଭ֪ያມ֘ב

 ᆍՓֿࡱ

{ཐҒ 

 ՛פ՛ؤ 

{౩Ҕ 

 ப၌ళ 

 ՛פ՛ؤ 

㕵 ¸༉౾֭ஓ່בጫश֖Ւಛᇀ֭ணևבᅳଵ֘Փ 

{Warm-upӡ㕱㕰ᇀӢ༉౾֭ᇌ֦בׯיפఢօՓ 

Ք؏֦חኴ༎בఢՒᆫ္֪ႚ֥Ւ֭؏֧ח୪হՓ 

{ᆪ֪༉౾ౚᇌ֭ॺ 

ՔThe uniform that we wear to school is ~ ֩֨Warm-up 

֦ఢถ֖֞ᇌൻ֥֖بءחבఢՓ 

 

 

 

ᇌሓಈஶ֭࿊ཧב

֪ॺ֚֔

 ᆍՓ

{ཐғ 

 ՛פ՛ؤ 

 ப၌ళ 

 

'Rقৰᄷଢ଼ك  

 

 ։֧֘־

 ։֧֘־

 ֎֫׃

 ։֧֘־

 ֎֫׃



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ժ౪၏֭ጽի 

ภည֭፯ᇌ֮ዻ֩بءח֦֜օׁ֭֩בֵՓ 

 

㕶 ¸،ב־֓פ؞ଲ֦֦֩ג־֪׀֞֘֜օ֧֩֒

 Փ׀ֽ֧ב

{Warm-up ӡ㕵ᇀӢಐ֭ᆲӡ،֭بױءၾዴב॰ႡӢ 

 .՛،ॺ ՔTake your bag when you go shoppingؠץ}

Recycle plastic properly. ֭࿓בחטיח֪ࡎइևׇօՓ 

ժ౪၏֭ጽի 

ിփֽ֥֧׀ঊ၌֭ց֧Ւؠץ՛،בᄖᇀႚև֥Ւؠץ՛،

ၾ브֘בՓ 

 

 

 

 

ب՛ؓמ؊؆

 ᆪՓࡴၾዴ֭֭

 

{ཐҒՒғ 

 ՛פ՛ؤ 

{౩Ҕ 

{ҕ 

 ப၌ళ 

㕷 ¸Part3֭ၾዴבၥ֦גጫश֘Փ 

¸ੱऎി֧ಛᇀ֧֭֞֠חטיחᄾָՓ 

{Warm-up (㕵ᇀ) ಐ֭브֊փփבחטיחൾऴ֘Փ 

{Listening/Reading(Part 3)  

Ք၌बבଣ֥Ւ4 ֭בחטיחธጫ֘Փӡᅳֽ֪֧׀ӢÇಛᇀ

 Փᄾָ֥Ւᅳଵ֧֘חטיח֭֠֞

ժ౪၏֭ጽի 

Warm-up֦ part 3 ֭֭၏ႚӡ౽ॲੱఔׁ֩֨ঊዿ֘ՓӢ 

 

 

 

 

֪ၥֿ֧؟

־ຎבঊ၌ץب

֚Փ 

 

{ཐҒՒғ 

 ՛פ՛ؤ 

{౩Ҕ 

{ҕ 

 ப၌ళ 

㕸 ¸؆؊מ՛ؓؠ֭ب՛בפ؟؋ጫश֖Ւᎉ֘Փ 

{Warm-up Ք༽փࢷᇌבၥ֦גՒၾዴב॰ႡՒಛᇀ֭ணևבഠָՓ 

 Փ֘בଣ֪ಱኴঊ၌ Քୗփ֭ח؏}

ժ౪၏֭ጽի 

Քؠ՛֭פ؟؋ၾዴ֊֢֖בጫश֚֔Փ 

Քצؚؔר՛בؠؗب࿓ಘ֖Ւ؏֦חׇ֘օ֪֘Փ 

 

 

 

ب՛ؓמ؊؆

ಱਝࣤး֭ᎉ֦֭

ב֪பօՓ 

{ཐҒՒғ 

{౩Ҕ 

¼ҕ  

වᇪ՛ 

 

㕹 ¸؆؊מ՛֪ؓب֪ຎֿՓ 

 ணևӢ֭ၥֿÇಱਝࣤးӡၾዴ॰ႡՒಛבᇌࢷ}

ժ౪၏֭ጽիؚ؈״بי՛॒֭ࡒภည֮༉౾֭ኴ

༎֪ຎֿՓ 

 ¼ཐҒՒғ 

¼౩Ҕ 

¼ҕ 

 Ք༳ଭଢ଼؟՛ץبט  Քצبח՛ಲ౮   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

&KHFNق௬धীෲك  

 
༌ 6ಐӱ 

 ՛،ঊ၌֧브֭ዻՓؠץ

զء༂בಾ֥֩փէՒզבؔש

ಏ֠է֭֩֨בחטיח

 Փᇌ֪֖֥փࢷ

 ֎֫׃

 ։֧֘־

 ։֧֘־

 ֎֫׃
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ժ؆؊מ՛ؓؠ֭ب՛פ؟؋ի զᎭ֧֘֒ՠ֧׃աէ  

 ཐಡՔਙႷ ౩ணՔᄕཉՔᅳଵ ֪ॺ֪ຎֿဗ 

A ࢷᇌ֭ၾዴבጫश֖Ւಛᇀ֭ணևב

ጫዡׁ֧֧֪ነ॰֪ഠָ֥փՓ 

ಱኴבጫश֖Ւભ፯֩֨ב֥׀

֠גးև֥փՓ 

בጫश֖Ւಛᇀ֭ணևבᇌ֭ၾዴࢷ

ഠָՒະ֪ვፄ֖֩ಱኴ֪း

ևׇօ֧֖֥փՓ 

B ࢷᇌ֭ၾዴבጫश֖Ւಛᇀ֭ணևב

ഠָ֥փՓ 

ಱኴבጫश֖Ւးև֥փՓ ࢷᇌ֭ၾዴבጫश֖Ւಛᇀ֭ணևב

ഠָՒಱኴ֪းևׇօ֧֖֥փՓ 

C B֦ऀࡒցՓ B֦ऀࡒցՓ B֦ऀࡒցՓ 

 

ժ؆؊מ՛֭ؓبଅऐ֧ᇀืի ඉ؞פ 3Ⴉ 1ຎӡ27Ӣ 

ಲ౮ሑሓӱ40࿘ဗ֭ৄ੩ኴ༎֪֘ࢷᇌӡഷଣӢב 34፬ዿ֘Փภည֮؏ב֦חՓ 

20ᅹ֦ࢷᇌבካၥ֖Ւ֭֜ଢ଼ၾዴ֪֣փ֥֭ಱኴ׃ಛᇀ֭ணևבഠָՓ         

२զBէࡒඑ֭ภည ӡCᅴअבֽ֩փೄӢµඑؠ՛פ؟؋ౄ൴ 22 

ᅴअਊമבተ֖֧֞֞ᄕཉ֦আ 㕸㕱ӧ㕵² 

༳ଭ֭ౡמ؊؆֪׀՛ؓॗ֭بጅבነ॰֪֖Ւಲ౮֦֧֦֞֒Ւቴၥ֭ᇌൻׁ֪୶֪ຎ

ֿ֧֦֒֞Փֽ֞Ւ؏ב֦ח֦֧֒ጫ֩՛֧֑֒ऀׁؠ֦֧֞ணևՓ 

 

ժ༳ଭଢ଼؟՛֭ץبטଅऐ֧ᇀืի 

ഷଣ֭ৄ੩ኴ༎֪֘ࢷᇌבഞ༎֖Ւኴ༎ႍ֭ဗבඑ֑Ւฝးጴ֭ᇥँבணళ֘Փࢷᇌႍ֭ဗ

༳ଭଢ଼ׁ֧֮חר༳റᄾॵႍ֖֮փՒᇓઍ׀֞֩ࡣ 4ኴཨ 2.2Ւ༌ 4ኴ֭զ֩ጫशӡጅӢ

 Փኴօኴ༎է֭ฝးጴඑ֢֧֮֞֒Ւଢ଼ֽ֦ၥֿ֧֦֒֞ภညփ֦֭֮֩փ֊֧ணևב

      ฝးጴӡ²Ӣ 

 ဗ     ༳ଭ(103words) ༳ଭଢ଼(134words)ႍ

༌  1ኴ ः֪֣փ֥ി֊֥փ֊(topic)בኴօኴ༎ 64.0 47.6 

ཨ ༌ 2ኴ ע՛ؤ՛׃בኴօኴ༎ 76.0 81.0 

ႍ ༌ 3ኴ ෆփጫशਿ׀ኴ༎ 44.0 38.1 

ႍ ༌ 4ኴ ֩ጫशӡጅӢבኴօኴ༎ 36.0 52.4 

 

 

 

 

༌㕹ಐӱ 

ዻՓ֭ب՛ؓמ؊؆

֖֦֩ח؏Ւ־ၥבᇌࢷ

Ւؘל՛֩֨בપౚ

֖֥և։օ֧֖֥փՓ 

ถऐӱ؏ؠץ׃ח՛،ॺ֦֩֨ཌॎ֪౪၏֖Ւ؆؊מ

՛ؓבبಡ֧֦֚֔֒֞Փ    

ड༎ӱภညಛිׁؠ՛֦פ؟؋ಛୂᅴअ֦֧֘֒ॺ

 Փօ֪ᆍׇ֘Ւ֪ภ֊֜օ֧֘ᇪִב

$FWLRQقਛટधୖك  

  ੱऎ֭ཨ֪֦גփ ⇥⇳ 

ଣྫྷ֖בಏ֣֧֦֒Ւનׁ֧֪֩֒ྉ๗ 

֦Փ 

 ֭ࡱੱח؟ؘע
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ጫश֖֞එ֦Ւౚዿבตၟ׃ዄᆀ֭ฑဗ

ሓ׃ঊዿ֪֣փ֥౩ணՔᄕཉ֦֧֘֒Ւ

֪ಛ֭ଌஅבᇱಏໃුׇ֖օ֧֘

 ጊօՓב

 
 

 

 

 

ƾǓᡉǔщ ǈƱƓƢщ 

࣭ගሇבฝ֖֎ጫश֖Ւಛᇀ֭ภঊ֪֣֑֥֩ணև

 Փ֦֧֒

࣭ॺב֧֒֟ג႞ׁ֥֢בೄַև֧֦֒

Փ 

࣭ಛ֪ᄕཉ֖֥Ւಛᇀ֭ப၌בணև֧֒

֦Փ 

࣭ॺֲבௗଢ଼֭ଌஅड༎֪ဴ֥֥֮׀ணև֧֒

֦Փ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ଌஅड༎ב֪ևՒ౩ணՔᄕཉ֦֧֭֘֒ภည֭ࡱถ 

ዄᆀӡبפؤӢ֭೨֥֖ྫྷב 

ᆏಲ౮ॺ ࣱႈଡጵၽჀฦஸ့ॺ ᆏॺ  Ⴉ ༌ 2ॺႩ 

ᆏੱ  ऎ   ᇱଌࡱӡᇱଌӢ ᆏಐ  2ಐ 

ᆏ༎     ఔ զبפؤไ֪֣փ֥ணևׇօէ 

ᆏ༳ଭኬᅮ 

(1)  ರᅸ֊֭षᆲ֭ँ࠵׃ሻਸֲያሻ֪֮Ւዄᆀ֭ฑဗၟ׃ตבጫश֖Ւฝ֖֎ౚօᅢጅց 

֧֪֣֒փ֥ጫशׇ֧֦֘֒օ֪֘Փ                               ժཐಡਸֲਙႷի                                   

 ଲՒภঊ֭ಱ֭୶එ֧֩֨Ւश֭פ؟ᄇଣ֖Ւರᅸ့֭בड༎֊ගሇዄᆀ֧ଌஅ֪ (2)

ଂሑሓבᎌᆋ֥ணևՒโ֩༖׃ঊዿ֪֣փ֥౩ண֖Ւᄕཉ֘בׁ֪֧֧֜ᅳଵ֘֒

ׇ֧֦օ֪֘Փ                                ժ౩ணӣᄕཉӣᅳଵ့ի  

 षᆲ֪֣փ֥֭ॺ֪֪׃ೂव֭ଌஅ֭ᇱಏໃු׃ዄᆀ֧ଌஅ֭ॺ֪։փ֥Ւಛ (3)

 Փ                    ժॺֲ֪୶֊օӣต့իօׇ֪֦֧֘֒ຎׁօ֧֘

㕱 ዄᆀ֭ฑဗ֧֭֜ঊዿҒ 

Քዄᆀ֭ฑဗਸֲၟต֧ฝ֖փౚዿሓבॺֻօ 

 ዄᆀ֭ฑဗ֧֭֜ঊዿғ 2

Քبפؤไ֪֣փ֥ணևׇօ 

3ODQقੑك  

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

ಲಈ፯5 ࣱႈଡጵၽჀฦஸ့ॺ

( )ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡºӢ㖉㕽㕼㕺ؠפית ( )Քᆾಃଳ֭ঊዿ 

 

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ኬ౪֘ภညໂ 

༳ଭבॺֵਟ 

ต֪֣փၟ׃ዄᆀ֭ฑဗ࣭

֥ጫश֖Ւฝ֖փౚዿሓ׃ঊ

ዿ֪֣փ֥ணևֺ֥֖փՓ 

ไبפؤ׃ዄᆀ֭ౚዿ࣭

ಛᇀ֧֧֖֥֓ևՒ֖֢ב

౩ண֖Ւᄕཉֺ֖֥֖֊

փՓ 

ఢถ֭՛بפؤآר࣭

थ࿘֪։փ֥Ւಛᇀ֭ணև׃

ගሇ֭ธጫבபօ֧֦֒Ւග

ሇבฝ֖֎ጫश֚֔Ւಛᇀ֓

֧֧֖֥և֚֔Փ 

࣭ගሇבጫश֖Ւ༥֘ዂআ

 Փ׀ෆבይևՒॺֲב

࣭ගሇבฝ֖֎ጫश֖Ւཐ

ಡבৰ֪౩ணՔᄕཉ֖֩

Ւಛ֭ଌஅ֪֣փ

֥ணևౣՓ 

࣭ಛᇀ֭ዂআבጫश֖Ւ

႞בಏ֢֥ೄַև

 Փౣ

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ
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थ࿘ ॺ֭ጺ֧ภည֭ঊ၌ Å෫ഞ֖֮౪၏එ֭ጽ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ 

ႚ 
 

⼫
⼒
⽇ 

1. ಐ֭වᇪ֧ಐ֭၏ႚ 

2. ಐ֭॰Ⴁӡبפؤไ֮႞֦֘Ӣ 

3. ಐ֭ኬᅮ֭॰Ⴁ 

 ไ֪֘بפؤآר .4

ಛᇀ֭ணևبפؤב՛ַႚ 

 

 ։֧֘־

ಐ֭ணևሑ֧ኬᅮב

ጫश֖Ւኬᅮ༥ถַ֭ଣ

 Փጵ֥ב֖ྫྷ

 

् 
 
 
 

ॺ
⼽ 

 
 
 
 
 


⼏
⽒ 

ภבࡊᆊ֔օ׃՛ؖי֪֘بפؤไඡੳ֧بפؤ .5

ֿශᇍಈבၥֿ 

 

 փ֥ॺֵէ֣֪بפؤآר՛،ঊ၌ӱզؠץ .6

Ғጺ֭॰Ⴁ 

 

ғ๔ऌवਢӡཐಡׁ֪֧בՒ२๔ऌ  

वਢ֧֭֓ኴփ֪֣փ֥Ꭽ֖օӢ 

 
Ҕؠץ՛،֦֭ዛӡևӢਸֲᇍ   

փ֧֞֒׀ֽ֧בӡبפؤ՛ 

֭ႚӢ 

 

 ֊֊

ೄ֧Ւු֦גண

ևਂ׃ಏ֠בևօՓ 

 

 ᇪִ

ಛᇀ֭ዂআבጫश֖Ւ

႞בಏ֢֥ப၌֘Փ 

 

⽅
⼯
⽈ 

 

⼫
⼱
⼙
⽒ 

7. ಐ֭ኬᅮ֭වᇪ 

 

8. ಐ֭ॺֲבௗଢ଼֪֣֑֩  

 

9. ॺֲבවᇪՒبפؤ՛֪ႚ   

Ғ೨֥֖ྫྷבணև֧֞֒׃೨ଢ଼  

֦֭ணևሑ֭ᇥँ 

ғॺ֖֧֞֒בௗଢ଼֪֨օภ֊֖֥  

փ֎֊Ւශ֞֩ਝኴ 

 

10. එғ֪֣փ֥֭브 

 ᇪִ

ගሇבጫश֖Ւಛᇀ֭ภ

ঊ֪֣֑֥֩ணևՓ 

 ։֧֘־

࣭ಛ֪ᄕཉ֖֥Ւ

ಛᇀ֭ப၌בணևՓ 

࣭ॺֲבௗଢ଼֭ଌஅ֭ᇱ

ಏໃු֪֣֑֥֩ணև

 Փ

 

'Rقৰᄷଢ଼ك ༌ 2ಐ/ 2ಐ   

ಐ֭ኬᅮ:Ғبפؤآרไבಛᇀ֧֧֖֥֓ևՒගሇبפؤׁ֪֧בไ֪֣փ֥ணևՓ 

        ғؠץ՛،ঊ၌֪։փ֥Ւಛᇀ֭ዂআבጫश֖Ւ႞בಏ֢֥ப၌֘Փ 

ॺֲ֭ᅢጅตבশ֚֗֔ 

ಐ֪ภည֊ഞ֞

ਝኴבզኴփէֱ֧֭

֣֧֖֥็࿊֘֒

֧֦֪ຎ

 օׇ֪֘׀

ಐ֪Ꭽ֖փօ

ֽ֎փ֊֩֊֢֞֞

းև֊Ꭽ֖փ׀

 ࿊็ב၏֎զኴփէב

ௗ႘֭ॺבௗଢ଼֭ภঊ

֪֨օภ֊֚ב֊֭ண

և֚֔ 

ῼبפؤגফൕไ௺्֭ಈ 
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Àبפؤآר՛֭ఐׇ 

1.೨ଢ଼֭ไ֪֘ணևሑ 

A֭֔ג೨֭ணև 

 
 

   A֭֔ג೨ଢ଼֭ணև 

 

 

 

 2.೨֥֖ྫྷבணև֧֞֒ 

 
 

 

3.ශ֞֩ਝኴ 

 

 

 

 

Àภည֭צبח՛֭ଅऐׇ 

 ֪֣փ֥ᇪִ .1

ಈצبח՛Ւզගሇבฝ֖֎ጫश֖Ւಛᇀ֭ภঊ֪֣֑֥֩ணև֧֦֒է֪த࿊֪षး֖֭֞

֮ 94.3²֦ց֢֞Ւಲଢ଼֮ 100²֪୶එ֖֞Փཨׁ֦Ւզ౩օէׇ֧த࿊֪षး֖֞ภည֭আ

ಈ֦֮ 42.9²֪֖Ւಲଢ଼֮ 80²֧֢֩֞Փිઝ֦؟ؕי״՛֩༎ఔ֭็࿊ׇ֪Ւภညಛᇀ֧֓

֧֖֥ड༎בև֥ணև֧֞֒෮໐֦Փֽ֞զॺב֧֒֟ג႞בಏ֢֥ೄַև֧֦֒է

֧த࿊֪षး֖֭֮֞ಈ֦֮ 88.6²֦ց֢֞Ւಲଢ଼֮ 98.6²֪୶එ֖֞Փ๔ऌवਢ֦ගሇב

ၜዂআבይևՒॺؠץב֧֒֟ג՛،֦և֧փօ֭็࿊֧֖֒֞בՒॺב֧֒֟ג႞בಏ֢֥

ևׇօ֧֘ப၌֪֣֢֧֩֞෮໐֦Փ֧֭֒֒֊Ւಲ֮զִᇪէ֭ࡱถ֪ࡴ࿊֭୲ऐց

&KHFNقডشॡ३شॺ॔؞থॣشॺટ؞ஷॉନॉेॉك  

 

 ։֧֘־

 ։֧֘־

೨ଢ଼֦ணևሑ֭ᇥዴଣ֞ 

ॺֲבௗଢ଼֧֣֑֥֩ணև֥փ 

ॺֲ֊ශ֞֩ਝኴภֽ֞ 

 ։֧֘־Քᇪִ

๔ऌवਢƜƣᎭƌŹ 

ಛᇀ֭ணև֭ႚ 

 Ӣ වƿᇪƿ՛،ዛӡևؠץ
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֢֧֞ணևՓ 

 ։֪֣֘փ֥֧־ .2

ಈצبח՛֦֮Ւզॺב֧֒֟גௗଢ଼֭ଌஅड༎֪ဴ֥֥֮׀ணև֧֦֒է֪த࿊֪षး֖

֭֮֞ 91.4²֦ց֢֞Ւಲଢ଼֮

100²֪୶එ֖֞Փཨׁ֦Ւզ౩օէׇ֧

த࿊֪षး֖֞ภည֭আಈ֦

֮ 44.3²֪֖Ւಲଢ଼֮ 78.6²֧

֢֩֞Փֽ֞զᆾ֧֓בಛᇀ֦ᄕཉ֖Ւப

၌֧֦֘֒է֪த࿊֪षး֖

֭֮֞ಈ֦֮ 91.4²֦ց֢֞Ւಲ

ଢ଼֮ 98.6²֪୶එ֖֞Փ 

զ೨֦ॺב֧֒֟גௗଢ଼֭ଌஅड༎֪ဴ֥֥֮׀ணև֧֦֒֞է׃զ೨֦ॺ֖֧֞֒൙                                          

ೂव֪ഞ֧֪֞ዂ֪ጵ֣է֧౩օጫዡ׃ભ፯֭ഠ 

Ք֣֪بפؤփ֥ॺ֦֧֒֟גՒ֒֘بפؤ֊֊֖֩փ֊בಛᇀಛි֦ᄕཉ֦֊Փ 

Քಛᇀ֮൙ዄఒ౧֭ಈׇ֖בօ֧౩֢֥փ֦֭Ւ֦֜֒ᅢጅ֩ཐಡבௗष֭೨֦൛ׁ֖֦ጫश

֦֧֞౩֢֞֊֦֘Փ 

Ք൯ሻౠבኬ౪֖֥փ֊Փ 

Քௗଢ଼֭ภׇ֦֎ྔָ֥ಛᄕཉ֧֘֒ց֧౩օ֊Փ 

Քௗֽ֦ྔָ֧֞֒֩փ֧֒בዕ༥֧ྔָ֥Ւؠץ՛،ׇ֪֭օସጃ׃֧֒׀ֽ֧בՒྔָ

 Փ֊ց֢֞ג֔֎֧֢֞֒֞֊֥־֥

ಲ֦֮Ւภည֪ි֪ᆋ֚֞֔փבነ॰֪֖Ւවᇪؤ׃՛פ՛֭ᆍूבப֢֞Փภည֭

 Փ࿊֭୲ऐց֢֧֞ணևࡴ։֘է֪֣փׁ֥Ւ֧־Ւզ֊ഠ׃ଅऐ՛צبח

Àଞ֭ࡿවᇪׇӡऀ֮ࢂዿೄӢ 

ಏ֞֩փ୶ց֢֞Ւௗष֭೨בՒၟ࿊֧֖֭֊֊ฑ֭ب՛צؚؔרख֦֭آר

֦֮Ꭽ֖֢֞ၾዴבಛᇀ֭ؠץ՛،ַಏ֠ฝ֖֎ևঊ၌็ב࿊֖֞֞׀Ւภည२y႞ׁב

֢֥ຎֿౣଣ֞Փֽ֞Ւගሇבೄַև׃֧֒Ւະև֞փ֧֒בጫशׇ֖օ֧֘ୗփ

֭ౣฒଣ֞Փௗଢ଼ׁ֭ח؟ؘע౽בಡ֖֞Ւঊ၌֭֭็࿊׃ॺֲ֭थ࿘֧౩ணבई౽ँ֦

ׇօ֩ؤ՛פ՛֭ᆍूב෨֢֥փ֞փՓֽ֞Ւ೨֥֖ྫྷבภֽ֞ශ֞֩ਝኴב་โ֪֖Ւ֜

֪֣փ֥ྔָ֞Ւୗփ֪ගሇבዛ֖֥ጫशבෆ׀೨֤֎֪ຎ֦גփ֞փՓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ੱऎ֭ཨ֪֦גփ ⇥⇳ 

ಛᇀ֭൙֧൴֖֥֚ணև֥փ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

QʰָΞͫ͞ͳΝޛࠕʤগཔʥ݊߃՟ୌͶͱͺΌͱ
Ζ͞ͳ͗Ͳ͘Ζʱ͓ߡ

͑ࢧ ʹͬΔ͖ͳ͏͓ͻ͑ࢧ
ʹͬΔ͖ͳ͏͓ͻࢧΚ͵͏ ͏͵Κࢧ

̿ʻ70
44.3 47.1

7978.6 21.4

7.2
1.4

ࣆ

ࣰભޛ

$FWLRQقਛટधୖك  
 

»ॺ֟גཐಡ׃ਙႷבௗଢ଼֭ภঊ֪֨օঊዿ֦

֒ணևבՒಛᇀ֭൙֭ౣ֧֒ணևב֊

֧֪֣֢֥֩փ֎Փ 

 ֭ࡱੱח؟ؘע

೨ଙ၀व 

Àถऐӱ֭ࡱੱח؟ؘע౽בಡ֖֞೨֤֎

୲ऐבփ֚֞֔փ֎֧֦֒Ւි֪ᆋ֥֖ב

֪ࡱถ֧֦֘֒֞Փ ֽ֞ՒPDCAית

 Փ֞౧֭ਂᆋׁଣੱபօׇ֧֪֒בؠפ

˛ड༎ӱි֪ᆋ֚֞֔փ֭֨בኜ֦ࡱถ֖
ӡ֭็࿊֧ಲภঊ໋֪֖֞༎ఔ༖ӢՒׇ֭֨

օ֪ঊዿ֘ב֊ணև֚֔ӡවᇪӢבௗଢ଼

ׁᆍ֖֥փ֎Փ 

ੱ౧֭ਂᆋ 
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À༎ఔ֭౪၏૱ब 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ಛᇀ֭౩փ׃෨׃ࣿבସጃ֦ᅳଵ֧֦֘֒ภည֭ࡱถ 

ᆏಲ౮ॺ ࣱႈଡጵሾཨஸ့ॺ ᆏॺ  Ⴉ ༌㕳ॺႩ 

ᆏੱ  ऎ   ടӡࣿॼӢ ᆏಐ 㕸ಐ 

ᆏ༎     ఔ ֭ࣿ׃ؕׯ؟ഓ֩ሑ֭փׇ֪ࡽඉ֭փבևՒઆ֪֭بءחྉ๗ׇ֖օ 

ᆏ༎ఔ֭ኬᅮ 

(1) ࣿຍఔՒࣿבᎌ֬֞ഓ֧֖֭֭֬֞֞ၟ֪֣྇փ֥Ւᅳ֖֞փؖי՛֧֥֚ጫश֘

ᇥבጅຍ֭။֤֎֢֥փבᅢጅ֩Ւࣿॼ֪׀֞֘בภ֊֖֞ຕఢᅳଵבᆍՒຕׁ֪֧֧

ँ֚֔Ւᇨઆ֘בਙႷ֪ිבᆋՓ 

(2) ࣿනՒؕׯ؟Ւבחؚפཐॲ֖Ւ֭֜။בশ֖֩Ւཐॲ֖֧֧֞֒শ֖֧֧֭֞֒

ຕבփຕఢᅳଵִ֖֪֔ಏ֠Ւ֜ב෨փ֥ᅳଵ֣֪֊֎֣בփ֥ணևՒׇ֭֨օ֪ࣿॼ֣֪

 Փᆍ֘

(3) ֭ࣿഓ֩ሑ֭փׇ֪ࡽඉ֭փ֪בಏ֠ՒՔ။֪ຕఢঊ၌֪ຎֿׁ֧֧

֪Ւࣿॼᇌँ֪ැ֖־Ւࣿॼׇ֪֢֥ภঊבነ֎ሟ֊ׁ֪֖֥֭֩փ֎ဗבጊօՓ 

 ຊࡍ࠾ࡳ ຊࡃࡠࡾࡸ ຊࡿ㏉ࡾࡩ ຊࡿࢃ

ணևՒਂಏ֦גු

׃ևօב֠

֘ 

ப၌בවᇪू

֪֣֑֩ 

ड༎֪֖ࣤ֞૱बב

ጵ֘ࡎ׃ଢ଼ֽ֦

Ⴎ੫֎֘ྫྷ׃ 

ኬᅮ็࿊֪֭֞׀૱बב

ጵ֥׃ጵ֥֞ኬᅮב

॰Ⴁ֖֪֣֑֩ 

ӡ )ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{Ӣ㖉㕽㕼㕺ؠפית ( )Քᆾಃଳ֭ঊዿ 

㕱 ֧ؕׯ؟Ꭼ֪֣ࣿփ֥ 

㕲 GarageBand֭മᅏ 

Ҕ ऒ֭ᇨઆׇ֪֖بءؘօ 

㕴 브 

3ODQقੑك  

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

 ಛᇀ֭ஸภঊבවᇪՒ֭֜ؖי՛֦ࣿבᅳଵ

ଣבಛୂᇪවבՒॺภঊ֥֖ྫྷבՓ֭֒ঊ၌֘

׃Փֽ֞Ւಛᇀ֭౩փணևׁ֧֣֪֧֩֒׀֣

֧ถ֦ࡱבಃಱՔႷᅳଵ֖ևׇօ֧֘ב෨

ணևՓ 

༎ఔבॺֵਟ 

ಲಈ፯㕶 ࣱႈଡጵሾཨஸ့ॺ

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ኬ౪֘ภညໂ 

ՔICTבঊዿ֦֧֘֒Ւႍ֖

փ֧փօؖי՛֧֪

֙Ւ֪ຕఢঊ၌֪

 Փ׀ຎ

Քಛᇀ֭౩փ׃෨בᅳଵ֖

ևׇօֿ֧֘ࡱבՓ 

Քؤ՛פ՛ӡఢവՒ

ࣿຍఔ֭༖ሑሓ֩֨Ӣ 

Քఢᆀ፯֭ఢถ 

Քֽ֦֭֒ॺภঊ֭ؖי

՛ࣿבॼ֦ᅳଵ֖Ւಛᇀ֭

౩փ׃෨בସጃ֧֦ࣿ

և֞Ւೄ֭ఢᆀ֊౩փ

ภ֦֧֒শ֗ב

ညՓ 
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थ࿘ ¾֬փ  {ॺၾዴ   Քॺঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

༌
㖱
ಐ 

¾՛ؗ՛֭ᇥँׇ֪֭փ׃ᇋ֭ਂࡗփבևՓ 
ºಛᇀ֭౩փבऒ౾֦ᅳଵ֘Փ 
Ք ऒ֭㕴ᄮ֧֖֥ఢ౾֘Փஸภঊבවᇪಛᇀ֭౩փഞבऒ౾ӡସ
ጃӢ֦ᅳଵ֘Փ 

Ք ഞඑ֢֞ऒ౾ב브֖փՒཀྵ֧౩փഞבዛ֘Փ 
º؟՛ר՛֭בታօՓ 
Ք G-dur֦֭ר՛ුபӡפՠGա ÇӨبؔ؋תՠCա Ç ؔ
 Փ־՛֦փ֥״ףבӱՠDա,ՠD7աӢب

Ք ؟՛ר՛֭בশ֗֩Ւಛఢऒ౾֭ऒבऒփ֖֥ר՛
ුபב॰Ⴁ֖՛ؗ՛֭בታօՓ 

 
 ᇪִ
ௗֽ֦֭ॺภঊבව

 Փᇪ

 ֊֊
 ଣ୪হ

༌
㖲
ಐ 

¾આມ֭ᇥँࣿॼב֤֎֢֥փጅຍ֭။ׇ֪֢֥ภ־ഞ֥֔փ
 Փևב֧֒

ºipadבౚփනy֩ॼ৯֭ਝಉ࣏ປ֪֘بءؘՓ 
Ք ዻy֩ࣿනבॼֿ֖Փ 

º״بי՛׃ YouTube֦֩֨Ւ֭֜֝આྔ׃ᇋָ֥ྔבਂࡗ
GrageBand֦Ւ֭֜ᇋ֪ਂࡗઝփ༷ࣿ֘בՓ 
Ք ¿¿ᆭ֩ᇋ֭ࣿਂࡗॼבশׇ֗օՓ 
ÅᎬᆭ֦֮Ւ᭗֭ࣿනՒཨேᆭ֦֮Ւ׃؞ႏ୍֩֨ಛዡ֪ॼ৯֭ࣿන
 Փ༷֘בփࣿනִ֖֔֩ྐב

ºୗփ֭ఢᆀྐבփଣ୪হ֘Փ 

 
 

 ։֧֘־
ఢถവב॰Ⴁ֖ଣྫྷ

 ຎֿՓׁ֥֢ב֖

 
 
 

 ֊֊
 ଣ୪হ

༌
㖳
ಐ 

¾ࣿॼ֭ూጅຍ֭ዂআ֧֜ב༶օࣿන׃ॼ৯֭փׇ֪֢֥ᇥँ֘ᇋ
 Փփ֥ணև֣֪ևՒཐॲ֖֧֧֞֒শ֖֧֧֭֞֒בਂࡗ

{ጳՒؕׯ؟ՒᎬ֭ࣿዂআ֪֣փ֥ጫश֘Փ 
Ք փ֎֣֊֭આྐבՒ֨֩גॼ৯֭֜ዂআב༶֢֥փ֊Ւؤ՛פ՛
 Փഠ֪֘

 Փশ֘בփ֭ਂࡗഞ֘ᇋ־ภᇥևՒ֜ב༶օॼ৯ב֝֜}
Ք ၍֗આ֦Ւ㕳֣֭؆״՛࣏֭بປྐבՒ֜֊֝শ֢֧֗֞֒ב
 Փഠ֪֘՛פ՛ؤ

Ք শ֢֗֞ᇋ֭ਂࡗᇥँՒׇ֭֨օ֩ᇥँׇ֪֢֥ภֽ֥փב֊
ྐՒਂᆋփ֧֞֒ؤב՛פ՛֪ഠ֘Փ 

Ք ೄ֧ଣ୪হ֖Ւಛᇀ֭ଣ֧֭ྫྷ׃ະ֪֣փ֥ธጫ֘Փ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 ֊֊
ಛᇀ֭ଣבևՒ

ೄ֭ଣ֊ॺֵՓ 

༌
㖴
ಐ 

¾ࣿනבחؚפ׃ᇥँ֚֔֩ᇋ֭ਂࡗᇥँ֧֭ᎌבևՒຕఢ
 ಏ֣Փב՛ؖיַ֭

{֭ࣿഓ֬ሑבᇥँ֚֔Ւᇋ֭ਂࡗᇥँבևՓ 
Ք ੱ౧࣏֭ປྐבՒᇋ֭ਂࡗᇥँ֪֣փ֥শ֢֧֗֞֒׃Ւ֭֜ᇥँ
ׇ֭֨օ֩ᇥँׇ֪֢֥ภֽ֥փྐב֊Ւਂ֤փ֧֞֒ב
 Փഠ֪֘՛פ՛ؤ

Ք ࣿॼב؊ײዿփ֥Ւዻy֩ॼ৯׃ॼ৯֭ࣿනבಀ֖֩Ւᅳ֖֞փי
ؖ՛בզחטיח՛է֪ഠ֘Փ 

 
 

 ։֧֘־
ఢᆀ֭ؖי՛בಏ֠Ւ

טיחᅢጅ֪֩֜

 Փఢถ֘ב՛ח

༌
㖵
ヅ㖶
ಐ 

¾զחטיח՛էבৰ֪Ւᅳ֖֞փؖי՛בෆ֞׀ஃ֑֖֞֩Ւ
ࣿॼ֦ᅳଵׇ֦օ֪ᇨઆ֘Փ 

{ಐ֪ഠ֖֞զחטיח՛էב၃ֽևՒࣿॼ֭ସጃב֊֖֧
֥Ւᅳ֖֞փؖי՛֪օׇօ֪ಀபబ֖֩ऒבᇨઆ֘Փ 
Ք ࣿॼב؊ײዿփ֥Ւؕׯ؟ՒᄔປՒጳ֭ॼ৯ࣿ׃න֭༖בዻy֪ಀ
֘Փ 

Ք ༖֖֞ࣿבౚ֢֥Ւؕׯ؟ՒᄔປՒጳבႚ֘Փ 
{ᅳ֖֞փؖי՛ׇבነ॰֪ᅳଵ֪֘׀֞ຕᆍבഓ֬Փ 
Ք ༖֖֭֞ࣿഓ֩ྐב֩Ւᅳ֖֞փؖי՛ࣿॼ֦ᅳଵ֦
֥փב֊॰Ⴁ֘Փ 

Ք ؖי՛֢֞֩ࡣ֧֮Ւׇ֭֨օ֩ೲฝू׃ᅢጅ֊בணևՒ֔
֪֭ࣿഓ֬ሑבಀ֘Փ 

 
 ։֧֘־
ఢถവב॰Ⴁ֖Ւଣ

ఢׁ֪֥֢ב֖ྫྷ

 ຎֿՓ

 
 

 ֎֫׃
ಀபబ֖Ւؖי՛ྫྷ

 Փ༷֘ב֭ࣿ

'Rقৰᄷଢ଼ك  
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༌
㖷
ヅ㖸
ಐ 

¾၍֗આׁ֦ࣿනחؚפ׃Ւ֭ؕׯ؟փׇ֪֢֥આມᇥኜწ
 օՓታב֔

{রถ֪୶֥Ւఢᆀ֭ू׃ೲฝבபօՓ 
Ք ᇨઆ֖࣏֞ປב։ୗփ֦ྐցփՒᅳ֖֞փؖי՛ׇነ॰֪
ח׃ଣՒ֊ணևू׃օ֩ೲฝׇ֪֭֮֨׀֞ᅳଵ֪֘
 ևօՓבי

Ք ଣביח׃ᇍփ֥Ւೲฝ֖֞փू׃֖֞փ֪֣փ֥ணևՒ
ශ֪֞ஓມ֖֧֞֒ؤב՛פ՛֪ธጫ֖Ւ֪֔ᆍבഓ֬Փ֭֜
Ւೲฝ֧Ւೲฝଢ଼֭ፊሑבᇱໜ֖֩பօՓ 

{브֪୶֥ಛᇀ֭ணև׀ֽ֧בՓ 
Ք 브֪୶֥Ւಛᇀ֭ணև׃ఢᆀ֭ؒ׀ֽ֧בبיՓ 

{ఢᆀྐבցփ֭֩֝֜આ֭ኜწ֔בታօՓ 
Ք ֦브֘Փ 

{༎ఔֽ֧֧֭׀වᇪ֘בՓ 
Ք ᇨઆ֥֖ྫྷבணև֧֞֒׃শ֧֪֣֗֞֒փ֥ଣ୪হ֖Ւಛᇀ֭ணև
 Փ׀ֽ֧ב

 
 

 ֎֫׃
 ֊֊
ೄ֭ଣൃ׃ସבౄ

ண֪֖֩Ւؖי՛

֖֥փఢᆀבরถ֔

 Փ֚

 
 

 
 
 
 ᇪִ
ௗष֭ຎב־ව

ᇪՓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GarageBandᇨആबኜ 

&KHFNقেെभك  

ఢถ֖֞ऒ౾ 

GarageBandבౚ֢֞ᇨઆ֭ዻ 

։ୗփ֭ఢᆀבඊ֖֭֞শມ֊ 

ᄇ
ᅳ
⼲
୶
⼘
⼭
⼵
⽅
⼯
⽈ 
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$FWLRQقਛટध০भୖك  

 Àถऐ 

{ఢᆀরถֽ֦֭ଣྫྷ֖בಏׇ֥֢֪֧֚֞ؕ֒՛֩ׯຎ֧֩Ւಐၾ֦ࡿఢᆀבরถ֚֔

 ֦֞Փ֧֒

ºගሇዛൃ׃ସ֩֨Ւ။֩ঊ၌֪֥֖֔ྫྷבಛ֭ணևבෆ׀ՒूՒड༎शଂ֪୶Ւ

֪ॺ֪ຎֿౣฒଣ֞Փ 

{GarageBandבঊዿ֦֧֘֒Ւ֎֭ࣿ״؆ؕׯ؟׃՛֭بຎ־֚ዴ֪֩Ւ࣏ປਙႷ֪

௬֧֩֒֔ࢌ֎Ւຕఢঊ၌֪ຎֿ֧֦֒֞Փ 

Àड༎ 

»ௗष֮Ւ3Ⴉภ֭༖೨֢֟֞֞׀൛֦ؕ՛֪ׯຎ֞׀ՓࣿॼҦׇ֭օ֪փ೨

ׁ֦၍ׇ֗օ֩ຎבணև֥փՒ֪֭֮֜ؠץ՛،ᇨถ׃௶าׁ֪֒ࡒֽ֦එ֭ვፄᅢጅ

֧֟শ֗֞Փ 

»ੱऎ့ࣧཉ֩౽֦૩ျጵ֥֞౪၏૱बבபօ֧Ւׇ୲ऐ֪֧֩শ֗֞Փ 

Àצبח՛ଅऐ֩֨ 

 

 

 

 

ͳͱ͍ັڷΖ ΏΏ͍ັڷΖ ͍ΉΕັڷ͵͏ સ͚ັڷ͵͏
ࣆ 2 0 4 0
ޛࣆ 4 2 0 0

ఢઆƠታƁŷǀc

͑ࢧ͚͑ͨک ΏΏͨ͑͑ࢧ ͍ΉΕࢧΚ͵͏ ͏͵Κࢧ
ࣆ 0 1 4 1
ޛࣆ 4 2 0 0

ಛᇀ֦بר؉ؚ՛בء؋״׃״ౚ֢֥ఢઆഞ֧౩օՓ

͑ࢧ͚͑ͨک ΏΏͨ͑͑ࢧ ͍ΉΕͨ͑ࢧΚ͵͏ ͏͵Κࢧ͑ͨ
ࣆ 1 2 3 0
ޛࣆ 4 1 1 0

ಛᇀ֭ؖי՛׃শගבସጃ֦ᅳଵ֧֮֘֒ၜ֟Փ

͑ࢧ͚͑ͨک ΏΏͨ͑͑ࢧ ͍ΉΕࢧΚ͵͏ ͏͵Κࢧ
ࣆ 1 3 2 0
ޛࣆ 3 3 0 0

ಛᇀ֭ईႷต֮ኅ་֧֟౩օՓ

೨֭ಈՔಈଢ଼֪ப֢֞צبח

՛֭ଅऐ֭ཨ֦Ւၟ֪ᇥዴ֭

ց֢֞ஶኬבᄌෲ֖֞Փ೨

֮ຕఢঊ၌֪֖֥൛֖ᄵ࿊

֩ဗ׃ଣ֢֟֞Ւ೨ଢ଼

֮த࿊֪և֥փՓֽ֞Ւସ

ጃ֦ᅳଵ֪֧֘֒֘ಡ

Ւಛୂத࿊শஸֽ֢֥փ׃

ׇօ֩ଅऐ֧֢֩֞Փ 

ॺבවᇪՒֽ֧֥׀փዻ 

ੱऎ֭ཨ֪֦גփ ⇥⇳ 

֧֒ಡ֚֔ภညׁ֪ב౽֭ࡱੱח؟ؘע«

֦Ւௗ֭ॺֲׇ֭֨օ֪֣֢֥֩փב֊ಲ

শ֖Ւցֽታ֩փ֧֒׃Ւનಡց֒

ׁ֧֦Ւ׃ᄌ֎֧֦֒֞Փ 

»ᆗཌ֭೨֭ࡱੱח؟ؘעב౽֦ணև֧Ւ೨

֦ි֪ᆋզௗଢ଼֪ภ֊֚էነ॰֪

֢֩֞Փ 

 ֭ࡱੱח؟ؘע

ಈ֪ºփ Քº֊ Քº֘ 

ᅸࢇઌኃӱஸஔ֔ג

֮ࣿॼ֊֎֧֭֒בॺֲ 

ֽ֖֞Փ፯և֯Ւ֭ؠ؋بתبחཨ 

֦֭զ֊֊էՒೄ֧֭֔ג

փ֥֔֊၍ౠ֭ᎌૢ֪֩֨ภ؊״Ւ׃

 Փֽ֘ց֧֒শ֧֗
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 ၃ֽև֞൚ཨஸ֭ே֭೨֭ᎌૢב౽֭ࡱੱח؟ؘע

զၥ־ᇍ֊֚वէ֖֞ྫྷב㕴֣֭զ֊ՔִՔ׃Ք־է֭ࡱถ 

 

ӡಋၔภည ൚ 74Ւཨ 37Ւஸ 59 ૱㕱㕷㕰 Ք ධࡿ 㕱㕰㕴Ӣ 

ॺੱࡱኬᅮӡഓኬᅮՔኬ౪֘ಋၔภညໂӢ 

¸ිׁ֧֪ଌஅ֦ነփ  

ӡଌஅ֩ි֧ነփ֥ࡱבӢ 

 ຎֽֿ֪֪֧֭֭֒ි¸

ӡ႘ඛภঊבሟ֊֪֘ภঊষ֥ࡱבӢ 

¸ሟ֊֦౩փ֭׃ց  

ӡሟ֊֩ග־ࡱבՒצؚؔר՛بႷ֥ࡱבӢ 

¸ኬᅮׁ֥֢בଢ଼ֽ֦ဖ֖ු֦ג။֎   

ӡ֬֯੫֎ଢ଼ֽ֦֫׃֎֥ࡱבӢ 

¸ಛணևॺֲՒப၌֘   

ӡಛጵՒೂवౄइՔଝ֖֕׀בՒᅢጅ֩ಃಱՒႷՒဗ֥ࡱבӢ 

 

 

ಋၔภည֭ౣ֥֖ྫྷבᆋ֞փզ֭ࡱੱח؟ؘע㕴֣֭է 

൚ӱිවව֦༳֩ସጃבև֧֦֒   ևӡಛᇀ֭ਂಏ֠ՒॺၾዴጫशӢ   

ཨӱॺግ׃֧֞փਂಏ֠בஸ׀         ᅳଵ֘ӡఢᆀ֭ኜწ֔Ւཀྵ֧֭Ӣ 

ஸӱᎭ֘Ւ브ኜ֦ન֮֔ցՒໞഓ֖և    ॺֲօӡಛ֭ፕ֔Ւू֪ਂ֤֎Ӣ 

 
 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ಲಈ፯㕷 ࣱႈଡጵ֮֩֔౫࣍ॺ

( )ੱऎ့ࣧཉ֩౽ ӡ{Ӣ㖉㕽㕼㕺ؠפית (º)Քᆾಃଳ֭ঊዿ 
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Check 8݆ Plan 9݆ 

ॺൾऴ 

ௗष֭զࡱੱח؟ؘעէӡຎ־Ӣ֭֬փ 

զၥ־ᇍ֊֚वէ֦֣֩൚ॺᆪՔཨॺᆪՔஸ့ᆪ֭ே֭೨ 

Plan 7݆ Action Plan 6݆ Action Check10݆  

 㕳໊֣֭ኜؓ؟נ

൚ཨஸ֭२ॺᆪ֣֭֩בঊዿ֖Ւಋၔภည֭ח؟ؘעᄇ༥בଣྫྷ֘֞ੱ֭׀౧ᎌૢבෆ֩׀೨्בபփֽ֘Փ 
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㕱ӧׁ֭֨֞֠ಲՔኬ౪֘ಋၔໂבզ֊ՔִՔ׃Ք־է֦ભँ 

զॺੱࡱኬᅮէ֪൴֖֥֚Ւզ֭ࡱੱח؟ؘע㕴֣֭է֦२ॺᆪ֭ಋၔภည֭ಲבႾ֖࠶Ւզ༳ଭ֦

ි֪ᆋ֚֞֔փէבነ॰ֽ֪֖֖֞Փ Å    ֮־ࡗՒഓ֪ි֪ᆋ֚֞֔փಃಱՔႷ 

 

 ÜÜĠĜඋ ĆěచĜඋ ĕěýàඋ ĐùÛêඋ 

ފ
Ϊ
 

 ⏹ڿв␜⏠ד␆௰ۋ⌎
ਯ⏠⏞⌋  
⌎ओഫ␂ܶॶ␆ঘ⏿ऒ۴ 
␀Ј␣⌋  
⌎ঙІ␀Ҕඋ⏱␣⌋ 

 ݨ⏜௰␜അ⏸⏹␆අۋ⌎
Փ⏼␙␣⌋ 
 ⏱௰␆ೲζ൛ͦۋ⌎
␣⌋ 
 

 ௰␆ೲζۋ⏿␖֍ث⌎
␜␢ড়⏱⌋ 
 ⏱̷ٴ␃Ҵܘ⏿␖֍ث⌎
␣⌋ 
 

 ʤ␀ڗ௰⏿⌊␖⏷␇ҡۋ⌎
␙௰␆ஞԲۋ␃ݭ
␣⌋ 

 

ঘ
Ϊ
 

⌎അ⏸⏹⌊⑥ଷண␆ف⌊ 
և⏜␃ક␘ݨ߈Բ␙ 
 ऻ⏥⏭֯␆ࡔ⌋␢⏷
⏱␣ෝ⏯⏜⏱␣⌋ 
⌎ક␗⏣⏳ۀ⏷⏠ܨ 
␃⌊⏥܊␀ೌଜ⏣⏻⏷ 
௰␜⌊ʭچ␃⏻⏷ 
௰␃त⏯և⏜␃ਯ⏠ 
 ⌊⏞

⌎ક␗⏣⏳⏱␣ࢦ␃ 
⏾⏷ஞ␃⏼⏜⏾⌊ 
 ࢾ␢܈⏩⏸␤␁⏤௰ۋ
␙⏷⏣␃⏼⏜⏾߰␢చ 
␣⌋ 
⌎⏥܊␆ʍՓ⏥⌊ 
 ␠␣⏳⏣ࡐ␃ଷண␆ہ
 ⌊␣⏱֯⌋⏠ד⏞
 

⌎⑥␜լࠇ⏿␆ક␗ 
 ⏿␖֍ث⌋⏾⏜⏢␃⏳⏣
ક␗ࡲ␣⌋⏵⏯⏾⌊⏥ 
 ⌊␣େ̔ঀ␆܊

⌎ͺ౾␆ْࡁॼ;⏣␡⌊ 
ક␗⏣⏳ͥ␖⏿␆ʤ
␆൪␤Փড়⏯␂⏤
  ⌊␘ࢾ␢܈␡
⌎ْ⏻⏷ͺ౾ڿ⏹а␢⌊ 
 Ҵʂ⌱Ϊѷ␜̼৽ܘ
੧⌲⏿⌊ࠄ␡ۋ⏿ક␗ 
⏣⏳⏱␣⌋ 

ר
੧
 

 ਾ⌋ڔഫ␆ೌ߈␜Ԕߌ⌎
 ⏾⏜⏼␃ߌ߮␆௮ࠇ߈
 ⏠ד␜࣑௰␂␢␆Ϧۋ
ڿ⏹⌊⏵␤ਯ⏠⏞ 
⏫␀⏿ક␗߶␙␣⏫␀ 
⏤⏿⏥␣⌋ 

⌎ક␗⏣⏳␆ඹ͕ܪਈ 
␃⏢⏜⏾⌊⏢և⏜␃␠⏭ 
␙ݳ⌋␢⏷⏻ը 
௰ۋ⏾⏯␢⏷␤⏩ܕ
␆క̱␃в⏧⏫␀⏤
⏿⏥␣⌋ 

 ⏜⏯␡ࡐׁר⏾⏯␀ࢀ⌎
 ␆௰ۋ⌋⏜⏷⏳Փړ
ೲζ̀⏷⏯⏷⏜␀⏜⏞ 
вڿ⏹⏿ඹ֦ࢦ␃ܪ⏥ 
 ␣⏠Ԩ౾⌋⏯̷ٴ␃
⏫␀⏤⏿⏥␣⌋ 

⌎⏥܊⏤ά⏯␙␣֯ 
ۋ௰␂␢␃ד⏠⌊⌽ક 
␗⏣⏳ͥ⌾⏿␆ஞ
ʍۑ⏱␣⏫␀⏤⏿⏥
␣⌋ 

Ғ
ড়
╅
╷ 

Ⓛ
┷
⒒
╡
⒒
╰
⒒
╫
Ⓜ 

⏣⏣␣උ ⌏ΪܪঙІ␀␆Ј␢⌊ҡل␀␆Ј␢ڿ␀⏞␀⏱␣උ 

␍␢చ␣උ ⌏ஞʍۑ⏯⌊߰␢చ␣⏫␀⏤⏿⏥␣⌊ঙІ␆␠⏭␜ۋ௰␆క̱␐в⏫⏞␀⏱␣උ 

␜␢␄⏧උ ⌏ક␗⏣⏳␆ೲζ␜␢ড়⏱ʍഽ⌊⏥܊␆େ̔ࡆॕ␡⏤␂⏩ܕϦಣ⏞උ 

␗␀⏢⏱උ ⌏ۋ௰␆ஞԲ␙⌊ࠄ⏿ࢾ␢܈␚⏞␀⏱␣උ 

 ၃ֽև֞൚ཨஸ֭ே֭೨֭ᎌૢב౽֭ࡱੱח؟ؘע

զၥ־ᇍ֊֚է֖֞ྫྷב㕴֣֭զ֊ՔִՔ׃Ք־է֭ࡱถ 

�ᆐᆑಲ౮ॺ 
ࣱႈଡጵ֮֩֔౫࣍ॺ 

�ᆐᆑॺႩ Ғ ൚ॺᆪ 6ႩՔཨॺᆪӡ၍Ӣ 

ғ ཨॺᆪՔஸ့ᆪӡ၍Ӣ 

�ᆐᆑੱऎ ே 

Ғ൚ཨॺᆪ֦֭ၥ־ᇍ֊֚व 

ғཨஸॺᆪ֦֭ၥ־ᇍ֊֚व 

�ᆐᆑಐ ൚ Ғ༌ 7ಐ/ 7ಐ 

ཨ Ғ༌㕱㕱ಐゅғ㕱㕳ಐ/㕱㕴ಐ 

ஸ ғ༌6ಐ/ 6ಐ 

�ᆐᆑ༳ଭ 
զ֨֨֎֎ၥ־ᇍ֊֚वէ 

�ᆐᆑੱఔ ը֟גֽ֔թ ը։։֩֊ֵթ 

ըؠ؟ןॊթ ըִׁ֧֮֞֠֟թ 

�ᆐᆑ༳ଭኬᅮ 

ӡ㕱Ӣॊ֭ၥ־ᇍ֊֪֚֘بءؘՓ  ӡժ൚ի ཐՔਙ 㕲ཌॎӡחӢՒ౩ՔᄕՔᅳ Cၥֿ֧֒㕲Ք㕳ཌॎםӢ 

ӡ㕲Ӣؠ؟ןॊ֭ຕఢ֊։ᄼ᎔ኬ֥֖ྫྷב༥ถশבታօ֧֦֒Փ 

ӡժཨի ཐՔਙ 1ཌॎӡיӢՒ౩ՔᄕՔᅳ Cၥֿ֧֒ 1ཌॎםՒ㕲ཌॎןӢ 

ӡ㕳ӢᎭ֭ၾዴבጫश֖֥Ւᆍ֖֩ၥ֟גՒၥଢ଼֭শມב։ୗփ֪ևօ֧֦֒Փ 

ӡժஸի ཐՔਙ㕱ཌॎӡיӢՒ౩ゆᄕゆᅳ Aᇍ֎֧֒ՔᎭ֧֘֒㕱ཌॎםՒCၥֿ֧֒㕱ཌॎחӢ 

3ODQقੑك  
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൚ॺᆪՔཨॺᆪՔஸ့ᆪ֭ಋၔภည֪ි֪ᆋ֚֞֔փզ֊ՔִՔ׃Ք־է֭ 4֣֭בธጫ֖Ւྫྷጫशב෨ 

 

 

२ॺᆪ֭ຎ 

 

 

 

 

   

 ຊࡃࡠࡾࡸ ຊࡿ㏉ࡾࡩ

Քኬᅮבಡ֖Ւවᇪօ֧֘ 

Քཀྵׇ֭֔׃Ւಛᇀ֭ᇥँַਂᆋ֒օ֧֘ 

Քၥ־ᇍ֊֚֭ዂআ֜ྫྷ׃בօ֧֘ 

Ք༥ถশבታօ 

 ൚ॺᆪ ཨॺᆪ ஸ့ᆪ 

ၥ
⽆
ᇍ
⼒
⼢
व
⼲
୶
⼘
⼭ 

ॊבֻօ 

զൡଅէ֭ᇭ੫㕴ؓרቱबבଣՒി֎ 

ၥ־ᇍ֊֚व֪୶֥ॊ֭࿊ ॊ֭ၥ־ᇍ֊֚ 

໗בി֒օ 

ॊבၥֿᎉ 

ᇌಌבၥֿՒฤ֭་֔ 

ቚಐ֭ኬᅮ॰ႡՒවᇪ 

 ॊఢؠ؟ן

ኟ່౸בๆՒבؠי״ႚ 

ମஜዿ౸בଣ֥Ւॊ֧؟װ؊֭ႚ 

 ॊ֭එ֑֧؊؟װ

ᇌ֭রถՒॊ֭রถ 

ॊבၥֿᎉ 

ၾዴጫश 

ගጫश 

ዂআᇀ༶ 

ၥ־ሑ֭ᆍ 
ၥֿᎉӡ؉՛Քฤ֭་֔Ӣ 

ၥ
⽆
ᇍ
⼒
⼢
व 

ཨॺᆪ֧֭ၥ־ᇍ֊֚व 

ॊ֭ၥ־ᇍ֊֪֖֚بءؘ

ׇօ 

๐ე֭ॊבᇍփׇ֥־օ 

 

6Ⴉภ֪։ֱ׀Ւ㕶Ⴉภ֭ၥ־ᇍ֊֚בᇍ֒օ 

ಐ֭ᄗ൶Ւבبؖרଣྞ֖Ւ브֭ᆍՒᎉ 

 

 

ཨॺᆪ֧֭ၥ־ᇍ֊֚व ஸ့ᆪ֭๐ეַ֭։ֱ׀ 

๐ე֭ၥ־ᇍ֊֚בᇍ֎ 

ၥ־ᇍ֊֚֭වᇪ 

Ք ೄ֧֭בஃ֑֒

ၥֿॺבՒॊ֥֖ྫྷב֧

֪։փ֥Ւ֪֔ၥ־ෆ

 փՓֺ֖֥׀

Ք ಛᇀ֭ዂআ֥֖ྫྷבՒ֦

ᄇ৸֖Ւ֜בፕ֔׃֧֒

ᄌ֎֧֦֒༥ถশ׃ב

   փՓֺ֖֥׀ஸבಛම׃

Քಐ֭ኬᅮ֧Ւଢ଼֭ॺঊ၌֣֭֩

ב౽ॲ֪ಘ֖֩ಡᆋՒ

 փ֎Փ֥׀ஸבግ

Քಋၔภည֭ಲ֪ࣤ֗֞Ւཐಡਸֲਙ 

Ⴗ֪։ኬᅮ็࿊׃වᇪבᆍ 

 Փ֘

Քᄇ༥ཌॎ֪֥ࣤ֗Ւॊ֭ၾዴጫश֭ 

ෆ׀ሑ׃ॺ्֭ᆍבபօՓ 

Քৼশבಏ֢֥Ւੱఔ 

 Ւ֦ೄ֧׃

 ᄇ৸֖בՒׇ֧֔֒

֩༥ถশבታօ 

ౣՓ 

Քࡴᎌ֭ॺঊ၌֖ྫྷב 

֥ՒՒግ֪ 

ॺ֪ຎֿౣՓ 

3ODQقੑك  

ੱ౧֭෨ ੱ౧֭ጵ֥ ಋၔภညໂ 

 ౽֭ࡱੱח؟ؘע 

Àཨॺᆪӡ൚ॺᆪ֟גॊ֭໗בຕఢӢ À൚ॺᆪӡၥ־ᇍ֊֚व֪୶֥Ӣ 
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थ

࿘ 
ॺ֭ጺ֧ಋၔ֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ 

ႚ 

 ցփ֣֭֔׀֮֗}

Ք൚ॺᆪՒཨॺᆪ֥֢֭֜৩֚Փ 

{ഞา॰Ⴁ 

ՔᄇՒᄇฤՒිව֥֪ྔ֭॰Ⴁב 

பօՓ 

{ಐ֭ॺ֭ጺՒኬᅮ֭॰Ⴁ 

Քॺ֭ጺ؈ءבबኜ֦࿓ಘ֘Փ 

Քಐ֦ያெ֖֥փ֞ၾዴੱב౧౽ॲ֪ಘ֖֩Ւ൚ॺᆪՒཨॺᆪ֭

ಋၔภည֭ኬᅮב॰Ⴁ֘Փ 

 ֊֊

Ք֩ࡣആཆՒॺؠץ՛ 

،֭ཨ֦Ւೄ֧֒

֧֦Փ 

 ։֧֘־

Քಐ֭ॺ֧֣֭֩ 

֧ຎၾዴ֭ጫश້ב

֖Ւಐ֭ኬᅮבಡ֘

֧֦֒Փ 

 

् 

{൚ॺᆪಋၔӡը֟גֽ֔թӢ 

Ք༽փସጃ֊׃ॊב౫և့Ւ൚֭౫࣍ 

֪֖Ւ2֭ಋၔภภ֧ᅳଵׇ֦ 

օ֪֘Փ 

 

{ཨॺᆪภညӡؠ؟ןॊӢ 

ը֟גֽ֔ ֽֽ֣֤֟֟֎թ 

 

 

{൚ॺᆪಋၔӡը։։֩֊ֵթӢ 

 

 

 

 

{ཨॺᆪภညӡؠ؟ןॊӢ ը։։֩֊ֵ֣֤֭թ 

 

 

 

 

 ֊֊

Քཀྵ֧֘Փ 

 ֎֫׃

Քಛᇀ֭വᄮ֞ಐ֪ 

ଢ଼ֽ֦ಛᇀ֦֟גॊ

Ւฑఢ֖֞ॊבၥֿ֒

֧֦Փ 

Քଢ଼ֽ֦ॺ֪ౄइ֘ 

 Փ

 

ቨ 

{ॺ֭වᇪ 

Ք֭֜֝ၥ־ᇍ֊֪֚֘শມ브Փ 

Քॺᆪ֧֪֓็࿊֖֞ኬᅮ֪֣փ֥֭ੱ౧֊֭ 

ಱኴ׃ኴփᇪ֖ב֥Ւኬᅮב༥ถ֦֞֊ 

 Փ브֘ב

Քཨॺᆪ֭ภည֭ؠ؟ןॊ֦ࡽඉౖ֪֢֞ 

ኜ׃শ֧֗֞֒֩֨ב브֘Փ 

 

 

 

 

{֭ցփ֣֔ 

 ֊֊

Քಛᇀ֭ணևਂ׃ಏ֠ב 

ևօ֧֦֒Փ 

 ᇪִ

Քಛᇀ֭ዂআבවᇪ֢֞ 

 ଣ֣בՒಛ֭ፕփസ

 Փ֦֧֒֘֞

 ֎֫׃

Քଢ଼ֽ֦೨֪ౄइ֘ 

֧֦֒Փ 

 ։֧֘־

Ք֭ঊ၌ַ֭ଣྫྷ֖בಏ

֣֧֦֒Փ 

'Rق�ৰᄷଢ଼��৵৾	র৾पेॊ়৾ಆ�ഥਮگফڵা��ৰك�  

 

ੱಬ֦֭ॺՒᄮׁ֦ภ֊֥֔փ֞Փ
ኜׇ֪֢֥၌ᆾ֭ኔฤבփ֨֩Ւಋ
ၔർ৩֦ӡॼ֖֩־Ӣၥ־ሑבᆍ֘
ౣׁଣ֞Փ 

൚ॺᆪ֭ಋၔ֪֧֢֥
֮Ւᆗཌ֭ৄ֩ࡣ੩
֦ப೨֪ଢ଼
ֽ֦ౄइ֖໗֧֒
ኬᅮׁ֧֩ց
ಏבՓ૫໗֖֥ታ
؈ءՒ֪׀֚֞֞
बኜ֪֥֖ࢭॊ֪
ኬׁ֪֧֚֔֒ጽ
֖֥փՓ 

ಛᇀ֭ఢבᄼ᎔֘ኜׁ֦ցՒ༉ᅳ֭
ภည֪֧֢֥֮ગ྅ׁஸֽՓ 
༉ᅳภည֮Ւզ׆֠גօ֖֞Փ֩֜օ֢֟
֞ՓէՒզׁօփ֢֊փ֞׃փ֦֘էզ๐ეׇ֪
 Փᇪ֊֖֚֞փ֦֘է֧ව־

 തՓՒৼஸֽ֊֭໗֧֩֩ג֨
 ഞ֖֥ᇍ֎ಋၔภညՒੱ౧֞֠Փඔבි

ཨӱੱ౧֭౫ב֪࣍֩ਂႚ֢֥փസב 
ൾऴ֖֞Ւ๊ነ֧֦֘֒֞Փ 

൚ӱࡽඉ֩ኜ׀ב֎֢֥ၥ־ᇪ֧֦֘֒Ւև 
 ֦֞Փ֧֒

၍೨ַ֭ৼশஸׇֽօ֪ 
၏ႚᆪ֦֭֜֝ຎ๊בነՓ 

ಛᇀ֭ഞᄮᇀ֊Փᇌಌ֪ኬ֖֞
 ॼֿ֖ಋၔՓבՒᅳଵ֦֧֒Ւ֩
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थ

࿘ 
ॺ֭ጺ֧ಋၔ֭ঊ၌ ֭ࡱੱח؟ؘע౽ 

၏ 

ႚ 

ɧ֭֮֗׀ցփ֣֔Ւഞา॰Ⴁ 

ɧಐ֭ॺ׃ኬᅮ॰Ⴁ 

Քॺ֭ጺב౽ॲ֪࿓ಘ֘Փ 

Ք२ॺᆪ֧֪֓ኬᅮ֭࿓ಘ֧॰ႡבபօՓ 

 

 

 

 

  

 ֊֊

Քॺᆪ֧֧֭֭ৼ

শ׃ಐ֣֭֩ב

ግ֪ॺ֪ಡ֖Ւ

ౄइ֧֦֘֒Փ 

 ։֧֘־

Քಐ֧֣֭֩בጫश

֖֥փՓ 

Քಐ֭ኬᅮ׃ॺၾዴב

ጫश֖Ւॺ֭ஓևבಏ

֣֧֦֒Փ 

Քಛᇀ֭ኬᅮבጵ֥Ւಡ

 Փ֦֧֒֘

 

् 

ɧཨॺᆪզၥ־ᇍ֊֚է 
Քؠ؟ןॊ֭ၥ־ᇍ֊֚בபօՓ 

ըֽֽ֣֤֟֟֎ ֟גֽ֔թ  

ը։։֩֊ֵ֣֤֭թ 

 

 

 

ɧஸ့ᆪզၥ־ᇍ֊֚է 
Քዂআᇀ༶ב༖֖Ւըִׁ֧֮֞֠֟թ֪፣ֿՓ 

 

 

 

 

 ֊֊

Քኜ֭ዻ׃ဎᆾ֭

ගבມໂ֖֩ၥֿ

֧֦֒Փ 

Քཀྵ֧֧֦֘֒

Փ 

 ֎֫׃

Քዂআבጫश֖Ւଢ଼ֽ֦ಛ

ᇀ֭ዂআ֧֒֘ྫྷ׃ב

֦ՒถୱଫՒ༥ถশבታ

 օՓ

 

ቨ 

ɧኬᅮִֽבև֞වᇪ 

Քፕփਂ׃ᆋփ֞Ւশມ့ב브֘Փ 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ɧ֭ցփ֣֔ Քୗփ֪୶֊֢֥Ւցփ֣֔Փවᇪ՛ႚ 

 

 

 ֊֊Քᇪִ

 

Քၥ־ᇍ֊֚व֥֖ྫྷבՒಛ

ᇀ֭֩শມ׃ணևבಏ

֠Ւ브֧֦֘֒

 Փ

Ք։ୗփ֪ፕ֊֢֧֞֒

 Փօ֧֦֒׀Ⴁב

'Rق�ৰᄷଢ଼��র৾	ৈಉपेॊ়৾ಆ�ഥਮ �ফ �া ��ৰك�  

 

ཨӱଢ଼ֽ֦ؠ؟ןॊ֭ၥ־ᇍ֊֦֚Փ 
  ๐ე֞֠֊ׁביחփௗଢ଼֪֣֑֩Փ 
ஸӱզዂআէבಡ֖֥ၥ־ᇍ֊֚֘בՓ 
ਂᆋփ֧֞֒׃শ֧֗֞֒בևօՓ 

ஸӱզዂআէבଂ֞ဴ֪׀ՒवՒၥ־ᇍ֊֚֭ვዂ 
ጫश֖Ւಛᇀ֦בఢՒුப֭֩֨ၾዴء؋״׃
ଂ֪֧֒׀ጽ֖֞Փ֪ഞ֧֒ન֩ภ
ညՒಛᇀ֦ଂ֧֒׀ન֩ภညׁ׀Ւୗփ֪
ॺֲօॺৄ੩בఢඑ֑౽בഓ౽֖֞Փ 

ཨӱष֣֭֩֊Ւৼশבಏ֢֥፣ֿภည
֎Ւಛᇀ֭ഞᄮ׃ฤ֭་ׁ֪֔ਂבᆋ
֥ຎ֦גփ֞Փ 
 

ஸӱׇ֪ء؋״बኜఢ֦֮Ւၾዴבጫश
֖֩ະ֪֚ਿ׀Ւၥ־
ב֟גภည֮ဎᆾ֪֩ב֧֒
֥ၥֿ֧֦֒֞Փ 

ཨӱጴ๐֖֥ੑ֖Ւ๐ე֑֭֩ੑב
Ւզ{{๐ეඑ֢֟֞էզ֘֓֊
֢֞է֧և֥փ֞Փ൚ॺᆪ֧֭ၥ־ᇍ
֊֚व֊֭ᎌ໗ׁ֖֣֞֩ցՒ
브֧փ֦֭ᇪৼশව׃ግ
օׁ֦ᅳ֥փ֞Փ 

  ੱ౧֭ኴփᇪ֖֪ࣤև֩Ւಛ֭ॊ
֭ਂ֪ႚ֢֥փኜבಘ֘ౣׁଣ
 Փ֞

ஸӱཨॺᆪู֭ઇ֩ዻ֪૽ב֥Ւஸ့ᆪ֭
ภညׁؓבפי୶֧Ւ֪ץبؔי״֚
֥শມבև֧֦֒֞Փ 
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 ൚ॺᆪ ཨॺᆪ ஸ့ᆪ 
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ண
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&KHFNق�ుญেെभऴॉନॉ३شॺ؞ઇపभੈ৮ेॉك�  

 

ண
⼏
⼦
⼚
⼯
チ
ᇀ
⼒
⼪
⼦
⼚
⼯
チ
ਂ
⼬
⼋
⼦
⼚
⼯
⼶
チ 


व
ු
ப
⽙
২
྅
⼪
⼭
་
⼔
⼱
ฤ
⼮
⼮
⼔
⼦
⼚
⼯
⼮
⼠
ヂ 

ஸ့ᆪ֭๐ე֊֦יח֭ฤ་֎֥
එ֢֥֟֬ସ֢֥փֽ֖֞Փ 

֣֍֭ၥ־ᇍ֊֚֮൚ॺᆪ֪֞֠զ֟גֽ֔է
֣֤֦֭גׇבց֑֞փ֦֘Փ 

ಛᇀ֭ਂಏ֠בև֧֒

ኬᅮ֭ A Ւਂಏ֦֮֮֠ג֔

զ֢֞֯גէב༖֖Ւশມ֦

֮զ֖֭֞֊֢֦֞֘Փ֔փ֓

է֢֞֯גב֚֊־ׇֽ֦

֧ႚՓ 

ಛᇀ֭ਂಏ֠בև֧֒ 

֦֞Փ   ӡִᇪӢ 

ྉ๗֖֞ಋၔ֦ח؏ 2 ֮Ւၥ

ᅳଵ֦֘՛ת،֧؏՛־

ዂআבୗփ֪ಡ֖֥֖

օ֧֦֒֞Փ 

ӡ֧־։֘Ք֊֊Ӣ 
 

ዂআבಛᇀ֦༖Ւଂ࿊֖֞֒

֧֦Ւ֦브֧֭֘֒ન

֩D֔גवුபבֲՒ

զ་֩ฤ֦֦֞է֧ಛᇀ֭

ถྙ֪ਂᆋ֎֧֦֒֞Փ    

 ӡ֫׃֎Ӣ 

൚ॺᆪ֧֭၍೨֭ಐ֪

ଁา֢֟֞ C Ւஸ့ᆪ֮ג֔

֭๐ე֊Ւฤ֭་֔׃

զඑէ֧ସ֧֒֞Ւಛ

මׁ֪֣֩Ւզ㕴է֭ஶኬ

֦֮Ւ֔֩ግַ֧ஸֽ

֢֥փՓ      

ӡ֫׃֎Ք֧־։֘Ӣ 

൚ॺᆪಋၔ֊զէ֧শມב 

ևׁ֥֧֢֒֞Ւಛᇀ֭ 

৮ֲ֧֢֥֩փՓ   

ӡ֊֊Ӣ 

ॊ֭ၥ־֧֢֩֞ E ג֔

֮Ւዂ֪֧֩փօ֧֒ב

ಡ֖֥փ֧֞֒ᇀ֊Փ           

ӡִᇪӢ 

ၥ־בಡ֖֥ء؋״

ఢ֘׃ౣՒዂআבଂֽ֦׀

֪ಐבጅ֖֞ภညՒഓጅ֩

ዂআבֲՒຎ֞׀Փ  

ӡ֫׃֎Ք֊֊Ӣ 

ཨॺᆪ 

ఢ֢֥փ֎օבॊ֭ؠ؟ן

֪֠զಛᇀ֭է֧փօಡमภ

ևՒզၥ־ᇍ֊֖֚֞փէ֧փօਂ

ಏ֠୶එֽ֖֥֖֞Փᄮ֦

ׁગ྅֭֩֊ଢ଼ֽ֦զ֫׃֎է

ֽ֧֦֖֒֞Փ 

 

൚ॺᆪ 

ௗष 3֭ಋၔ֜֝ಛᇀ֭ዂআבಋၔ֪֩ጫश֖զ֫׃֎է֧֒

֦֧֞౩օՓಋၔግ֪փփ֧֖֞ᅳග֦ၥ־ᇍ֊֚֘ב

ౣࡽඉ֢֟֞Փཀྵ׃๐ეַׁ֧֢֭בಏׇ֥օ֪ᆍ֖֥փ

֞փՓ 

ஸ့ᆪ 

զ֊ִ־׃է֭౽֦೨בபօ֧֮֒Ւภ

ည֪ש՛ؠ(ኬᅮ)בነ॰֪࿓ಘ֘ב֧֒

 ಡ֖֞೨֭֩֊֧শֽ֖֗֞Փ

ആཨ֦֪֧֞֒Ւຼ֧ଣևؠ՛ש

ಛᇀ֦॰Ⴁ֦בጱֽ֦֭ؠ՛שՒ

֧ဖ֦֞Ւਙ֪ౄइׇ֖օ֧୶

֪ຎ֞׀�Փզ֊ִ־׃է֭౽

֦Ւภညզౄइ֖֞փէ֧౩օ೨ಲ֪

ภ֊֖֥փ֞փ֧౩փֽ֖֞Փ 

൯ઇ֩ภည׃브֪ᆊ֭ࡊց

ภညՒೄַၥ־ᇍ֊֚ଫב

ྫྷ֖Ւೄ֪ൡႡ֔Ւಛᇀ֭ఢ

ᆀ֪ಛමಏ֥֞Փ֜֒֊Ւೄ

֧֒ଣבן؈Ꭹब׃ଣ֭

֦Ւಛבౣ֭වᇪՒզၾሐ

ຽ׃֭ؠץ՛،֧֞׃փէ֧

Ւ֖ྫྷבէ־׃ִ֊ଣ֦֞Փզ֭

ॺֲ֪୶֊օౣฒ୶එ֖֧֞ண

ևՓ 
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$FWLRQقਛટध০पऐथك  

 

֭֜ଢ଼֭օ֖փ् 

 

¹൚ॺᆪ֭ಋၔ֮Ւౄ႘֪ᇱ୦ೄ֭

ׁ֦ၥ־ᇍ֊֚בᄼ᎔֖֞Ւ࿃

ॺႩׁ֦֭؞פၥ־ᇍ֊֚בப֢

օ֦֘Փଢ଼ე֭ॼ֖֜օ֪֖֜֞֞

ᇍ֎ዻ֊Ւ༄ഞಐ֪֮ଭਂ֩ฤ

֦զց֧օ֓֕փֽ֖֞է֧ցփ

֣֖֔֞֜օ֦֘ď 

¹ཨॺᆪ֧ஸ့ᆪ֮Ւ༌㕲ׁ৫ब֖֞

փ֧֧֭֒Փཨॺᆪ֭ภည֭ግ֮

զၾሐຽ֖֞בփէ֧փօᄇସഞ

 ଣ֚֞֜օ֦֘jבՒஸֺֽ֨

  ੱऎ֭ཨ֪֦גփ ⇥⇳ 

 

»ಲ֮Ւཨॺᆪཨ७֧֢֥֩ຎ֟גՒ

൚ཨஸ֭ᎌૢ֖֞೨्ֽ֧֩֘Փཨॺᆪ

֭ே֭ຎӡؠ؟ןॊӢבཨ֪Ւզ൚Ք

ཨէՒզཨՔஸէ֭ॺֲզ֊ִ־׃է֭౽֦֣

ֽ֖֩֞Փ  
»ಋၔภည֭ཨ֪Ւզׁ֢֧֞־֥֢׃փէզ֮

֒օ֖֞փէ֧փօግஸֽౣଣֽ

֖֞Փੱఔ֭ᆍੱ׃౧֭ᎌૢ֭ཨ֪զ֊ִ

එ֭ॺֲࡒՒያມ֦֧֒ႚבէ֭౽־׃

ַ֧ᄇ֖֥փ֎ౣבଣֽ֧֦֖֒֞Փ 

 

 ֭ࡱੱח؟ؘע

Àถऐ 

ಋၔ֪֧֢֥ැ֖֭־ցॊב༎ఔ֪

ೄ֧֭׃Ւಛᇀ֭ዂআ֦֧֒֘

ᄌ֎֧֦֒׃Ւ֩־ॼ֖ב

֞Փಋၔግ֪փփ֧֖֞ᅳග

֦ၥ־ᇍ֊֚׃ౣ֘בՒॺੇၾ׃ॺ

Ⴉׁ֧֪֭ᆳஃ֢֥փ֢֞Փ 

ӡ֊֊Ӣӡ֫׃֎Ӣӡ֧־։֘Ӣ 

Àू 

ಋၔ֪ႚׇ֦օ֩ව

ᆍבዻಠ଼֥֪֗ࣤב՛ᇪ

 Փ֘

වᇪב֧֒ภ֊֖֥Ւ֭ঊ၌׃

ኬᅮבಋၔಡׇ֦օ֪֖֞

փՓ            ӡִᇪӢ 

Àถऐ 

ኬᅮ׃ዂআבಡ֦֧֘֒Ւশ֗֞ 

֧֒Ւਂᆋփู֧֞֒בઇ֪և 

֧֒ໃև֞Փֽ֞Ւಛᇀ֦ॊבఢ 

֧֦֒Ւၥ־ᇍ֊֚व֪בಏ֢֥ 

ຎ֟גՒೄ֊ൡႡ֔૪ 

ଫׇ֪֢֥ಛමבஸ׀Ւ׃ᄌ֎֧֒ 

֦Ւॺֲ֭ಱׁ୶එ֖֞Փ     

ӡ֊֊ӢӡִᇪӢӡ֫׃֎Ӣ   

 

Àू 

ॊ֭ຕఢ֪ಐ֊֊Ւၥ־ᇍ

֊֚व֦ᄼ᎔֦֩փภညփ֞Փ

ଣྫྷ֖בಏ֪֠֎փภညַ֭౫ב࣍

ᆍՔू֖֥փ֞փՓ 

ӡ֧־։֘Ӣ 

Àू 

ಛୂַ֭ਂᆋ֮ଣ֞Ւཨॺ 

ᆪภညַ֧֭יחփօ౽֦ 

֭ਂ֤֮ଣ֩֊֢֞Փ 

ኬᅮ็࿊׃ᄇኴ֭ᆍ֦֧֒֘ב 

 փ֞փՓ֥׀ஸבᇪִ

ӡ֊֊ӢӡִᇪӢ 

Àถऐ 

ภည֭զዂআಡէ֪൳֥֥ဴבՒ 

ຎֿ֧֦֒Ւզಛୂ༖է֖֞զዂআէ 

֪֖֥Ւࡴࡴ֭ภညႮ੫֎ 

 ຎֿ֧֦֒֞Փ

ӡ֫׃֎Ӣӡ֧־։֘Ӣ 

൚ॺᆪ 

ཨॺᆪ 

ஸ့ᆪ 
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 ཨॺᆪภညຕఢ֖֞ॊӡ൚ॺᆪ֭ಋၔၥ־ᇍ֊֦֚֘بءؘॊ֭໗֪ຎֽ֖֞־Ӣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

൚ॺᆪ වᇪ՛       ཨॺᆪ වᇪ՛       ஸ့ᆪ වᇪ՛ 

ుญেെभؚड़জ४ॼঝઇ౫ؚ৾ಆ३شॺ  

 

ภည֊֭ಱኴ׃শມထโ
Ւੱ౧֭ኴփᇪ֖֪֧֞
ׇ֢֥Ւᆍ֖֞׃֩
ኜב॰Ⴁֽ֖֖֞Փ 

ఢء؋״
֭ዂআבג
֟ภညՓ 
ཀྵ֭၌ב
ଣ֩Ւי״
֚בץبؔ
ֽ֖֞Փ 

শ൵ప֭
֭Ւஃ׀֞
ցׁ֦
ॊଣև
ׇօՒ؈ءब
ኜᅳಘׁঊዿ
ֽ֖֖֞Փ 

ॺആཆ֭ஃ
֭ཨׁ֦Ւ
ಛᇀ֭ਂಏ֠
֧֒ևב
ֽ֦֖֞Փ 

ב౩փโ
ౚ֢֥Ւ֩
֢֥ᅳଵ֘ಋ
ၔՓ 

 ౣ֎ໃև֥փᇥև֥בח؏
 

শມבև֭ન֢֟֞ಋၔ
զ㕱㕰㕰֦֘Փֽ֞֞׃փ֦֘Փէ
֧වᇪֽ֖֞Փዕ֭֟֠브֪
ׁզփփ֬Փ100է֧֧֭֒j 
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䊤 ᡂᯝ≀ࡢⓎಙ 
㸯 ࡢࣜࣕ࢟どⅬ࡛ぢ┤ࡓࡋᤵᴗࡢసᡂ 

┴ᇶᮏ᪉㔪ᇶ࡙ࣜࣕ࢟ࠊࡁᩍ⫱ࡢ㸲ࡢࡘຊ㸦ࡳ࣭ࡸ࣭ࡩ࣭㸧ࢆ㋃ࠕࠊ࡚࠼ࡲᏛࡢࡕ⫱࣭ࡧᐇឤࠖ

ࡗࡓᙜసᡂࠋࡓࡋసᡂࢆᤵᴗⓗ┠ࢆࡇࡿᅗࢆ⏝ά࡚ࡋᩍ⫱ᐇ㊶࣭ཧ⪃㈨ᩱࡢࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆ

㸲ࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠊࢆ㊶ᐇࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ㧗➼Ꮫᰯ࡛⌧ᅾྲྀࠊ୰ᏛᰯࠊᑠᏛᰯࠊᅬࡶࡇㄆᐃࠊࡣ࡚

ࢆࡢࡶࡓࡋ┤࠼ຊ࡛ᤊࡢࡘ 10ᮏᥖ㍕ࡿࡍ㸦⾲㸵㸧ࠋᐇ㊶ࡢヲ⣽ࠊࡣᮏ⥲ྜᩍ⫱ࡢ࣮ࢱࣥࢭ㹕eb࣌

 ࠋࡓࡋ࠺ࡼࡿࡁ࡛⏝ά࡚ࡌᛂᐇែࡢᏛᰯྛࠊࡋࢻ࣮ࣟࣥ࢘ࢲࢆࢱ࣮ࢹࡾࡼࢪ࣮

⾲㸵 ࡢࣜࣕ࢟どⅬ࡛ぢ┤ࡓࡋᤵᴗ୍ぴ 

ᰯ✀ ᩍ⛉ ᰯ✀ ᩍ⛉ ᰯ✀ ᩍ⛉࣭⛉┠ 

ㄆᐃࡶࡇᅬ ༠ྠࡧࡑ࠶㸦㸰ᮏ㸧 ୰Ꮫᰯ ♫ ୰Ꮫᰯ ᐙᗞ 

ᑠᏛᰯ ⏕ά ୰Ꮫᰯ ⌮⛉ 㧗➼Ꮫᰯ ᆅ⌮Ṕྐ࣭බẸ 

ᑠᏛᰯ ⟬ᩘ ୰Ꮫᰯ ᢏ⾡ 㧗➼Ꮫᰯ ᕤᴗ 

 

 㸰 ࣮ࢱࢫ࣏సᡂࡢෆᐜᵓᡂ 

   ᮏ◊✲ࡢ┠ⓗࡢ㸯ࡢ✲◊ࠊࡣࡘᡂᯝࡸලయⓗྛࠊࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞Ꮫᰯࡢ┠ᣦࡍඣ❺⏕ᚐീࡢල⌧

ࢡ⡆༢ᐇ㊶ྛࠊࡣᖺᗘࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿࡍᕤኵࢆⓎಙ᪉ἲ࠺ࡼࡿࡀ࡞ࡘᩍ⫱άືࡓࡅྥ

 ࠋࡓࡋࡇࡿࡍసᡂࢆ࣮ࢱࢫ࣏ࡓࡋᥖ㍕ࢆࢻ࣮ࢥ㹏㹐࠺ࡼࡿࡁ࡛ࢫࢭ

ࢆ࣮ࣝࢶࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࠊࡣᐇ㊶ྛࠋཧ↷㸧ࢪ࣮࣌㸦ḟࡓࡋసᡂ࡛ࢬࢧ㸿㸰ࠊࡣ࣮ࢱࢫ࣏   

ά⏝ࡢ⤌ྲྀࠊࡋᵝᏊࡸ⏬ືࢆ┿ࠊᣦᑟࢆ࡞ᥖ㍕࣮ࢱࢫ࣏ࠊࡣࡽࢀࡑࠋࡿࡍᥖ㍕ࡓࢀࡉ㹏㹐ࢥ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛ࢻ࣮ࣟࣥ࢘ࢲࠊࢫࢭࢡᐇ㊶ࡢ࡚ࡽࢻ࣮

 㸱 ᰯෆ◊ಟࣜࣕ࢟ࠕࢪ࣮ࢣࢵࣃᩍ⫱୍ࡢࡵࡌࡣṌࠖࡢෆᐜᵓᡂ 

Ꮫᰯᩍ⫱άື࡛ࡢࡑࠊ࡛ࡇࡿࡍព㆑࡚࠸࠾ᣦᑟሙ㠃ࡢᏛᰯᩍ⫱άືࢆຊࡢࡘ㸲ࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟   

㌟࠸ࡓࡏࡉࡅຊࡸάືࡢࡢࡶࡢࡑᤊࡸࡋ┤࠼ぢ┤ࡀࡋ᫂☜ࠕࠊࡾ࡞Ꮫࡪព⩏ࠖࠕࡸᏛࡢࡕ⫱࣭ࡧ

ᐇឤࠖࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡᏛᰯᩍ⫱άືࡢᕤኵ࣭ᨵၿࣜࣕ࢟ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࡀ࡞ࡘᩍ⫱ࡴ⤌ࡾྲྀ㝿

ᩍࣜࣕ࢟ࡀᏛᰯྛࠋࡓࡋసᡂ࡚ࡋṌ୍ࠖࡢࡵࡌࡣ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࠕࢪ࣮ࢣࢵࣃෆ◊ಟᰯࢆ᪉ࡵ㐍ࡢ

ࡣᵓᡂෆᐜࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞㸧ࣉࢵࣙࢩࢡෆᐜ㸦࣮࣡࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡵ㐍ࡀෆ◊ಟᰯࠊ㝿ࡴ⤌ࡾྲྀ⫱

௨ୗࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ㸦ᅗ㸱㸧ࠋ 

 ㈨ᩱࢻࣛࢫ (1)  

 ࢜ࣜࢼࢩࡿࡍ㛵᪉ࡵ㐍ࡢࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ (2)  

  (3) ධຊࢺ࣮ࢩ㸦ᥖ♧⏝㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸱 ᰯෆ◊ಟࣜࣕ࢟ࠕࢪ࣮ࢣࢵࣃᩍ⫱୍ࡢࡵࡌࡣṌࠖ 

 㸦ᥖ♧⏝㸧ࢺ࣮ࢩධຊی                ㈨ᩱࢻࣛࢫی 

ヰࡓࡗྜࡋ୰ࡽ㔜ⅬࢆỴࠊࡵ 
≀♧ᥖࠊࡿࡍධຊࢺ࣮ࢩ
 ࠋࡍࡲࡁ࡛⏝ά࡚ࡋ

 㸦㸧࢜ࣜࢼࢩ

ձ㸲ࡢࡘຊࢆලయⓗ࡞ጼ࡛ᤊࡲࡳ࡚࠼

 ࡛⮬ྛࠊ10ศ㛫ࠊࡣࡎࡲࠋ࠺ࡻࡋ

 ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠼⪄ 
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䊥 ⪃ᐹ 

ᮏ◊✲ࠊࡣ࡚࠸࠾┴ᇶᮏ᪉㔪࡛♧ࣜࣕ࢟ࡓࢀࡉᩍ⫱࡛㌟࠸ࡓࡏࡉࡅ㸲ࡢࡘຊࡿࢃࠕຊ࣭ࡩ

Ꮫᰯᩍ⫱άືࠊ࡛ࡇࡿࡍព㆑࡚࠸࠾ᣦᑟሙ㠃ࡢᏛᰯᩍ⫱άືࢆຊࠖࡍ࠾ࡳຊ࣭ࡃࡠࡾࡸຊ࣭ࡿ㏉ࡾ

ᡂࠊኚᐜࡢඣ❺⏕ᚐࡸᵝᏊࡢ⤌ྲྀࡿࡅ࠾༠ຊᰯ✲◊ࠋࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ㊶ᐇ࠼⪄ࡿࡀ࡞ࡘᕤኵ࣭ᨵၿࡢ

ᯝㄢ㢟ྛࡣᐇ㊶ෆᥖ㍕ࠊ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࢀࡉᤵᴗᐇ㊶ࡢཧ⪃ࠋ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋ 

ᮏ㡯ࠊࡣ࡚࠸࠾◊✲༠ຊᰯඹ㏻࡛ᐇࡓࡋඣ❺⏕ᚐࢺ࣮ࢣࣥ㸦ࡁࡉ࡞ࡣᨭᏛᰯࡣ㝖ࡃ㸧ࠊඣ❺

⏕ᚐࡢࡾ㏉ࡾグ㏙ࡸⓎゝࠊ⾜ືほᐹࠊ◊✲༠ຊဨࡢࡾ㏉ࠕࡽ➼ࡾ⮬ศྍࡸࡉࡼࡢ⬟ᛶࢆㄆ㆑ࠊࡋ⮬

ศ࠸ࡼࡾࡼࡢᮍ᮶ࡵࡓࡢᡂ㛗ࡿࡍ࠺ࡼࡅ⥆ࡋጼ࡚ࠖ࠸ࡘ⪃ᐹࠋࡿࡍ 

 㸯 ඣ❺⏕ᚐඹ㏻ࡾࡼࢺ࣮ࢣࣥ 

ศ⮬ࠊ࡚ࡌ㏻ࢆάື࠺ྜࡋ㛫࡛ヰࡢ㐩ࠕ

࡚ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡾࡓࡆᗈࠊࡾࡓࡵ῝ࢆ࠼⪄ࡢ

ࡿ࠸ ࡋᑐࠖ ࡿࡲࡣᙜ࡚ࠕ࡚ ⏕❺ඣࡓࡋ⟆ᅇࠖ

ᚐࠊࡀᐇ㊶ᚋࡣ⣙ ࠋ㸦ᅗ㸲㸧ࡓࡋቑຍࢺ࣏ࣥ14

ྛᐇ㊶ࠊ࡚࠸࠾どⅬࢆ᫂☜࣭࣌ࡓࡋ ࣮ࣝࢢ

タࡢ࣒ࢱࢫࣂࢻࡸάື࠸ྜࡋヰࡿࡼࣉ

ᐃࠊࡾࡼၥ㢟ゎỴ࠺࠸ࡓࡗࡀ࡞ࡘ⤒㦂ࢆ

ࡼࠕࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࢀ⾲ࡀᡂᯝࡓࡁ࡚ࡡ㔜ࡳ✚

ࡓࡗ࠶ศ⮬࡛ࡇࡓࡗྜ࠼⪄ࢆ᪉ࡁゎ࠸ࡼࡾ

ᘧࡸㄝ᫂ࢆ㌟ࠋࡓࢀࡽࡅ㸯ே࡛ࡣ⣡ᚓ࡞ࡋ

㸦ᡭࠋࡓ࠼ྜࡋࢺ࣮࣏ࢧ࠸ྜ࠼⪄ⓙ࡛ࡶၥ㢟࠸

⣡୰Ꮫᰯ㸯ᖺ㸧ࠖ ྜࡋヰࠊࡶࡽࡾ㏉ࡾ࠺࠸

῝ࢆ࠼⪄ࠊ࠸ฟྜពぢ࡞ࠎᵝ࡚ࡌ㏻ࢆάື࠺

 ࠋࡿ࠼ᤊࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵ

  ࡗᅗࢆᨵၿࠊࡵ㐍ィ⏬ⓗ࡚ࡗᣢࢆࡋぢ㏻ࠕ   

 ❺ඣࡓࡋ⟆ᅇᐃⓗ⫯࡚࠸ࡘ┠㡯ࡢࠖࡿ࠸࡚

⏕ᚐࠊࡀᐇ㊶ᚋࡣ⣙ 10  㸦ᅗࡓࡋቑຍࢺ࣏ࣥ

㸳㸧ྛࠊࡣࢀࡇࠋ◊✲༠ຊᰯࡢᐇែ࠾ࡳࠕࡽ 

 ࠊ࠼ᤊࡿ࠶ࡀㄢ㢟ຊࠖࡿ㏉ࡾࡩࠕຊࠖࡍ

 ࡍᣦ┠ࠊ࡚ࡋ㏻ࢆ㊶ᐇࡓࡋព㆑ࢆ㸰Ⅼࡢࡇ≉

ඣ❺⏕ᚐീ㏆࡙ࢥࠋࡿ࠼⪄ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡃ 

 Ꮫࠕ࡚ࡋ㏻ࢆ㊶ᐇࠊࡣ୰Ꮫᰯ㸦≉ูάື㸧࡛ࢨ

⣭࡛ᡂᯝㄢ㢟ࡀ័⩦ࡿ࠼⪄ࢆ㌟ࡃ࠸࡚࠸ 

ᵝᏊࡀぢࠊࢀࡽ⏕ᚐࡢ௰࣮ࢲࣥࣞ࢝ࠊࡾࡲ῝ࡶ 

 ࡽぢࡀጼࡢᚐ⏕ࡿࡍࢆ⌮⟶࣮ࣝࣗࢪࢣࢫぢ࡚ࢆ

 ࠶ࡀࡾぢྲྀࡢ༠ຊဨ࠺࠸ࠋࠖࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀ

 タ࡚ࡅྥ࣮ࣝࢡࣥࢥዌྜ⥺୕ࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡗ

ᐃ࠸ࡓࡾ࡞ࠕࡓࡋ⮬ศ࣭Ꮫ⣭ࡢ┠ᶆࠖᑐ࡚ࡋ 

Ꮫ⣭άື࡛୰㛫ࡾ㏉ࢆࡾタᐃࡋᨵၿⅬࢆ㡢ᴦ 

 ࢧ㹎㹂㹁㸿ࠊࡾࡼࡇࡓࡏࡉព㆑ࡶᤵᴗ࡛ࡢ

 ࠋࡿ࠼ᤊࡓࡁ࡚࠸㌟ࡀࣝࢡ

  ᪉ࡢຮᙉࡸά⏕ࠊࡋດຊ࡚ࡗྥᶆ┠ࠕ 

 ⟆ᅇ࡞ᐃⓗ⫯࡚࠸ࡘ┠㡯ࡢࠖࡿ࠸࡚ࡋᕤኵࢆ

ࡣᐇ㊶ᚋࡀඣ❺⏕ᚐࡓࡋࢆ 80.9㸣ࡓࡗ࡞㸦ᅗ 

㸴㸧ࠊࡣࢀࡇࠋ⮬ศᚲせ࡞Ꮫ⩦ࢆᕤኵ࠺⾜࡚ࡋ 

㸦㛗⏣ᑠᏛᰯ㸧ࠊ༢ඖࡢጞࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡵㄢ㢟ࡢᴫせࢆ᫂☜࡚ࡋᏛ⩦ࢆ㐍ࡿࡵ㸦ࢨࢥ୰Ꮫᰯ㸸እ 

ᅜㄒ㸧ࠕࠊࠊఱࢆࠖࡢࡿ࠸࡚ࡋࢆ⏕ᚐព㆑ࡿࡏࡉ㸦୰ᇛ㧗➼Ꮫᰯ㸧➼࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡀ⤌ྲྀࡢ⤖ 

ᯝࡧ⤖ࡁࡉ࡞ࡣࠊࡓࡲࠋࡿ࠼⪄ࡓ࠸ᨭᏛᰯ࡛ࠊࡣᐇ㊶ᚋ୰Ꮫ㒊ࡢ⏕ᚐᰯࠕࡽෆᨺ㏦࡛⮬ 

స⤮ᮏࡢㄞ࠺࠸ࠖ࠸ࡓࡋࢆࡏ⪺ࡳⓎゝࡀฟࠊ➼ࡿ᪂࡞ࡓ┠ᶆ࡚ࡅྥᕤኵᨵၿ࠺⾜ࢆጼࡶぢࢀࡽ 

 ┠ࠊࡁᐈほど࡛࡛ࡇࡿ㏉ࡾࢆἣ≦⤌ྲྀࡢศ⮬ࠊࡽጼࡢඣ❺⏕ᚐࡢ༠ຊᰯ࡛✲◊࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓ

ᶆ㏆࡙࡛ࡇࡓࡅ⮬ಙࡀᣢ࡚ࠊពḧࡢ㧗ࡸࡾࡲయⓗ࡞άືࡓࡗࡀ࡞ࡘ⪃ᐹࠋࡿࡍ 

28.9 

26.3 

50.0 

42.7 

17.8 

24.8 6.3 

0% 50% 100%

ଢ଼
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3.3 

41.1

34.7

39.8

42.2

17.2

18.3 4.8

0% 50% 100%

ଢ଼



ಛᇀ֭൙֭ኬᅮ֪୶֊֢֥ဖ֖֞Ւ

ภঊ׃ᇭ੫֭ሑבᆍ֖֥֖֞փ

1.9 

53.6 

39.8 

37.8 

47.5 

7.5 

10.0 

0% 50% 100%

ଢ଼
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ಋၔภညӡಈ 372Ւಈଢ଼ 360Ӣ 

⫯ᐃⓗ࡞ᅇ⟅ ᾘᴟⓗ࡞ᅇ⟅ 

 

2.7 

1.1 



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ᅗ㸷 ◊✲༠ຊဨࢺ࣮ࢣࣥࡢㄪᰝࡾࡼ 

  ࠸࡚࠼⪄ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢᑗ᮶ࡧᏛࡢᏛᰯ࡛ࠕ

 ᐇࠊࡣඣ❺⏕ᚐࡓࡋ⟆ᅇᐃⓗ⫯࡚࠸ࡘࠖࡿ

㊶ᚋࡣ 75.6㸣ࡓࡗ࡞㸦ᅗ㸵㸧ࠋヲࡃࡋศᯒࡋ  

 ⟆ᅇ࡞ᐃⓗ⫯ࡣ㧗➼Ꮫᰯ࡛ᑠᏛᰯࠊࡿࡳ࡚

ࡀ 90㸣ࢆ㉸ࠊࡾ࠾࡚࠼ᑗ᮶ࡢክᏛ⩦ࡀ࡞ࡘࡢ 

 ᚐ⏕ࠊࡸ㸦㛗⏣ᑠᏛᰯ㸧⤌ྲྀࡓࡋどྍࢆࡾ

 㢟ᮦࢆ✀᥋ࣥࢳࢡ࣡ࢼࣟࢥ࠸㧗ࡢ㛵ᚰ࡚ࡗ

 ⮬ࢆࡧᏛࠊࡾࡼ㸦㑣ぞす㧗➼Ꮫᰯ㸧⤌ྲྀࡓࡋ

ศ࡚ࡋࡈᤊ୍ࠋࡿ࠼⪄ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼ 

᪉ࠊ୰Ꮫᰯࡢ⏕ᚐࡢᅇ⟅ࡣᩍ⛉ࡁࡘࡽࡤࡿࡼ  

 ࠸㧗࡚ẚ✀ᰯࡶ⟆ᅇ࡞ᾘᴟⓗࠊࢀࡽぢࡀ

ഴྥࠊࡽࡇࡿ࠶࡚ࡢᩍ⛉࡚࠸࠾Ꮫࡪ 

ព⩏ࢆ᫂☜ࡀ⥆⥅ࡢ⤌ྲྀࡓࡋᚲせ࡛ࡿ࠶⪃ 

 ࠋࡿ࠼

 ᐃ⫯࡚࠸ࡘࠖࡿ࠶ࡀࢁࡇ࠸ࡼࡣศ⮬ࠕ

ⓗᅇ⟅ࡓࡋඣ❺⏕ᚐࠊࡣᐇ㊶ᚋࡣ 82.3㸣࡞ 

   ጼࡓࡋୖྥࡿࡍẚ㍑๓ㄪᰝࠋ㸦ᅗ㸶㸧ࡓࡗ

⣙ࠊࡢࡢࡶࡓࢀࡽぢࡀ 18㸣ࡢඣ❺⏕ᚐࡀ⮬ศࡢ 

ࡄ࡞ࡘᮍ᮶ࢆࡉࡼࡢே୍ே୍ࠕࠋ࠸࡞࠸࡚ࡁㄆ㆑࡛ࢆࡉࡼ ほࠖⅬࠊࡶࡽ⮬ศࢆࡉࡼࡢ⫯ᐃⓗᤊ࠼ 

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ⥆⥅ࢆ⤌ྲྀࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

 㸰 ◊✲༠ຊဨࡾࡼࢺ࣮ࢣࣥࡢ 

    ᐇ㊶ᚋࠊ◊✲༠ຊဨࣜࣕ࢟ࠕᩍ⫱ࡢどⅬ࡛ᤵᴗ࡙ࢆࡾࡃᐇࡢ࡚࠸ࡘࡇࡓࡋẼࢆࠖࡁၥ 

 ࠋ㸦ᅗ㸷㸧ࡓࡵࡲ௨ୗࢆෆᐜࡓࡗྲྀࡁ⪺ㄪᰝ࡛ࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥ࠺

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ᮏ◊✲ࢆ㏻ࠊ࡚ࡋᵝ࡞ࠎᩍ⛉ࡸάືሙ㠃࡛ᣦᑟ⪅ࣜࣕ࢟ࡀᩍ⫱ࡢどⅬࢆព㆑࡚ࡋᐇ㊶ࡇ࠺⾜ࢆ

ㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥࡀࡇࡿ࠸࡚ࡌឤࡓࡗࡀ࡞ࡘᡂ⫱ࡢ㈨㉁࣭⬟ຊ࠸ࡓࡏࡉࡅᩍ⛉➼࡛㌟ྛࠊ࡛

ࠋ୍ࡓࡗࢃࡽ ᪉ࠕࠊ⫋ဨయไ࡛ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࡢどⅬࡿࡼᤵᴗᐇ㊶ࡢ☜ㄆ࠸ࡓࡋࢆ ࡶពぢࡢࠖ

 ࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠶ㄢ㢟࡛ࡢᚋࠊࡾ࠶
 
䊦 ࡵࡲ 

㸯 ᡂᯝ  

ຊࠖࡍ࠾ࡳຊ࣭ࡃࡠࡾࡸຊ࣭ࡿ㏉ࡾࡩຊ࣭ࡿࢃࠕຊࡢࡘ㸲࠸ࡓࡏࡉࡅᩍ⫱࡛㌟ࣜࣕ࢟ (1)

ࡇࡿࢃ㛵㐩ࠊࡕᣢࢆⓗព㆑┠ࡀඣ❺⏕ᚐࠊ࡛ࡇࡿࡍព㆑࡚࠸࠾ᣦᑟሙ㠃ࡢᏛᰯᩍ⫱άືࢆ

ࠋࡓࢀࡽぢࡀጼࡿࡍࡾࡔࢇ⤌ࡾྲྀ⾜ࡸ⩦Ꮫయⓗࡾࡓࡵ῝ࢆ࠼⪄ࠊ࠸ฟྜពぢ࡞ࠎᵝ࡛

37.0 

31.7 

38.6 

40.6 

19.7 

20.4 

4.7 

7.3 

0% 50% 100%

ଢ଼
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֣֩בணև֥փ

ᅗ㸵 Ꮫࡧᑗ᮶ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢ  

38.1 

29.3 

44.2 

48.1 

11.9 

16.1 

5.8 

6.5 

0% 50% 100%

ଢ଼



ಛᇀׇ֪֮փ֧֒ց

ᅗ㸶 ⮬ศࡿ࠶ࡀࢁࡇ࠸ࡼࡣ 

ࡇࡿࡅ࠸ၥ࠺ࡼࡿࡁᐇឤ࡛ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘᑗ᮶ࡀࡧᏛࡢ⛉ᩍࠊ➼ࠖ࠺ࡑ࠼࡞ࢇࡣ⩦Ꮫࡢ᪥ࠕ࣭

 ࠋࡓ࠼ቑࡀ
 ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡆ࡞ࡘᡂ⫱ࡢຊࠖ࠸ࡓࡅࠕࡿࡌ㏻⛉ᩍࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍసᡂࢆ⏬どⅬ࡛༢ඖィ࠸ᗈࡾࡼ࣭
 ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀࡽぢࡀጼࡿࡍཧຍᤵᴗᴟⓗ✚ࡀᚐ⏕ࠊ࡛ࡇࡿࡏࡉព㆑ࢆຊࠖࡍ࠾ࡳࠕ࣭

࣭ᩍ⛉᭩ࡢෆᐜࢆ㌟㏆࡞ၥ㢟ᤊࠊ࠼⮬ศࢆ࠼⪄ࡢᣢࠊࡕ㐩ពぢࢆ࠼⪄࡛ࡇࡿࡍᗈࡽࡉࠊࡆ⮬ศ࠼⪄ࡾ࡞

 ࠋࡓࡁ࡛ࡀᤵᴗࡢ༢ඖ࠸⃰ࡢෆᐜࡶ࡚ࡗࡕࡓᏊ౪ࠊࡃከࡶᏊࡿࡵࡲࢆ
࣭Ꮫ⣭࡛ᡂᯝㄢ㢟ࡀ័⩦ࡿ࠼⪄ࢆ㌟ࡃ࠸࡚࠸ᵝᏊࡀぢࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࠊࢀࡽษࡉᨵ࡚ࡵẼࠋࡓ࠸ 
࡚ࡋ⎔୍ࡢ㐍㊰ᣦᑟ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ⫱ᩍ࣭ࣜࣕ࢟ LHR ࠎ᪥ࠊࡀࡓ࠸࡚ࡗᛮࡔࡢࡶ࠺⾜࡛࡞㛫ࡢ✲᥈࡞ⓗྜ⥲ࡸ

ᤵᴗ࡙ព㆑ⓗ࡚ࡗᣢࢆどⅬࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡀᩍᖌഃࠊࡾ࠶࡛⬟ྍࡀᐇⓗ⥆⥅࡚ࡋ㏻ࢆᖺ㛫ࡶ୰࡛ࡢᩍ⛉ᣦᑟࡢ

 ࠋࡓࡌឤࡿࡁ࡛ࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀᤵᴗ࡛ᐜ᫆ࡢᬑẁࠊ࡛ࡇࡿࡍࢆࡾࡃ
࣭⮬ศࡢᙺࢆඣ❺ࡾ࡞⌮ゎࡾࡸࡋᢤࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡃඣ❺ࡀពḧⓗࡓࡋࡁ࠸ࡁ࠸⾲࡛ㄞࡿࡍࢆࡏ⪺ࡳጼࡀ

༳㇟ⓗࠋࡓࡗࡔ 
ྥࡀጼໃ࠺ྥࡧᏛࠊࡋ㏻ࢆࠖࡳࡸࡩࠕࠊࡾ࠶ࡀពぢࡢࠖ࠸ࡓࡾࡸ㸧ࢆࡏ⪺ࡳ㸦ㄞࣉ࣮ࣝࢢࡢࡸෆᨺ㏦ᰯࠕ࣭

 ࠋࡿ࠼⪄ࡓࡋୖ
 ࠋࡓࡌឤࡢ࡞ᤵᴗࡓࡋព㆑ࢆࡇࡿࡍ♧ᥦ☜᫂ࢆ㸦┠ᶆ㸧࣮ࣝࢦᚐ⏕ࠊࡣࡇ࠺⾜ࢆどⅬ࡛ᤵᴗࡢࠖࡳࡸࡩࠕ࣭



 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

 ࠋࡓࡗࡀ࡞ࡘᤵᴗᨵၿࠊ࡛ࡇࡔࢇ⤌ࡾྲྀ㊶ᐇࡓࡋព㆑ࢆどⅬࡢ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡀᩍᖌࠊࡓࡲ

  (2) ྛᐇ㊶⡆༢࠺ࡼࡿࡁ࡛ࢫࢭࢡ㹏㹐ࢆࢻ࣮ࢥᥖ㍕ࢆ࣮ࢱࢫ࣏ࡓࡋసᡂ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࠊࡋ

 ࠋࡓࡋ㐍ಁࢆ⏝άࡢᏛᰯ࡛ྛࠊ࡛ࡇࡿࡍᥦ౪ࢆ➼ᣦᑟࡸᵝᏊࡢ⤌ྲྀ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࣝࢶࣥࣙࢩ

㸰 ㄢ㢟  

(1) ඣ❺⏕ᚐࠕࡢࠖࡧ⤖ࢆࠖࡽࢀࡇࠕࠕࡅᏛࡪព⩏ࠖࢆ᫂☜ࡓࡋᤵᴗ࡙ࠊࡾࡃඣ❺⏕ᚐ 

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ⥆⥅ࡢ⤌ྲྀࡿࡵ㧗ࢆᕫ⫯ᐃឤ⮬ࡋㄆ㆑ࢆࠖࡉࡼࡢศ⮬ࠕࡀ

(2) Ꮫ⣭ࡸᏛᖺྛࠊᩍ⛉ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⤌ྲྀࡢࡅࡔᏛᰯయࡀ⤌ྲྀࡢ࡚ࡋᚲせ࡛ࠋࡿ࠶ 

㸱 ᚋ࡚ࡅྥ 

   ᮏ◊✲୍ࠕࡣே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉㸫ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ 

  どⅬࢆ㏻࡚ࡋ㸫 ࠊྛࡣ࡛✲◊ᮏࠋࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ✲◊㸰ᖺ㛫ࠊࡋ࣐࣮ࢸࠖࢆ ᩍ⛉ࡸ≉ูάືࠊ࡚࠸࠾

ᑗ᮶ࡢክᏛࡧ⤖ࢆࡧࡿࡅᐇ㊶ࡸᩍ⛉➼ᶓ᩿ⓗࠊ⤌ྲྀ࡞Ꮫᰯ⾜㛵㐃ࠊ➼⤌ྲྀࡓࡅᑠᏛᰯ࣭୰

Ꮫᰯ࣭㧗➼Ꮫᰯ࣭≉ูᨭᏛᰯࣜࣕ࢟ࡿࡅ࠾ᩍ⫱ࡢᐇ㊶ࢆᥦࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᚋࣜࣕ࢟ࡣ

 ࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ✲◊㊶ᐇࡓࡵྵࡶά⏝᪉ἲࡢࢺ࣮࣏ࢫࣃ࣭

   ḟ௦ࢆᢸ࠺Ꮚ౪ࡀࡕࡓ⮬㌟ࡢᮍ᮶ࢆษࡾᣅࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡁ⏕ࡃࡼࡾࡼࡁᏛᰯ࡛ࡢᏛࡧᮍ᮶ࢆ

♏ᇶ࡞ᚲせࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ❧⮬࡛♫ࠊࡣ࡚࠸࠾Ꮫᰯྛࠋࡿ࠶ᚲせྍḞ࡛ࡀ⫱ᩍࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘ

ⓗ࣭ỗ⏝ⓗ⬟ຊ࡛ࡢࠖࡳ࣭ࡸ࣭ࡩ࣭ࠕࡿ࠶どⅬࢆព㆑ࡓࡋᩍ⫱άືࠊࢆ⤌⧊ⓗ࣭⥅⥆ⓗ㐍࠸࡚ࡵ

◊ᮏࠊ࡚ࡋᮇᚅࢆࡇࡿ࡞ຓ୍ࡄ࡞ࡘᮍ᮶ࢆࡉࡼࡢே୍ே୍ࡕࡓᏊ౪ࠊࡀ✲◊ᮏࠋ࠺㢪ࢆࡇࡃ

 ࠋࡿࡍࡵࡲࡢ✲
 

 ࠒ⫣ᩥ⪄ཧࠑ

Ἀ⦖┴ᩍ⫱ጤဨ 2021 ࠝࠕ ௧㸱ᖺᗘ∧ࠞἈ⦖┴Ꮫຊྥୖ᥎㐍㸳ᖺࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣭ࣥࣛࣉϩ㹼Ꮫࡢࡧ㉁ࢆ㧗ࡿࡵᤵᴗ

ᨵၿ࣭Ꮫᰯᨵၿ㹼ࠖ 

Ἀ⦖┴❧⥲ྜᩍ⫱୍ࠕ 2021 ࣮ࢱࣥࢭே୍ேࢆࡉࡼࡢᮍ᮶ࣜࣕ࢟ࡄ࡞ࡘᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉㸫ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝

 㸦㸯ᖺḟ㸧㸫࡚ࠖࡋ㏻ࢆどⅬࡢ

ᶫ㇂⏤⣖ 2021 ࣜࣕ࢟ࠕᩍ⫱ࡢᐇࠖ ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ᩍ⫱ㄢ⛬ㄢ࣭ᗂඣᩍ⫱ㄢ⦅ ࠗึ➼ᩍ⫱㈨ᩱ㸰᭶ྕ No.1004࠘ 

ᮾὒ㤋ฟ∧♫ 

Ἀ⦖┴ᩍ⫱ጤဨ 2020 ࠕἈ⦖┴ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࡢᇶᮏ᪉㔪ࠖ 

ᮡ⏣ὒ ✄ᇉᏕ❶ 2020 ࠗ≉ูάື࡛ࠊ᪥ᮏࡢᩍ⫱ࡀኚࡿࢃ㸟≉άຊ࡛ࠊ⮬ᕫ⫯ᐃឤࢆ㧗࠘ࡿࡵ ᑠᏛ㤋  

⸨⏣அ 2020 ࠗࣜࣕ࢟ᩍ⫱࠾ࠕࢬ࣮ࢼࢠࣅ࣮࢛ࣇⰼ⏿⣔ࣜࣕ࢟ᩍ⫱ࠖࡣゝࡿࢀࢃከ࠸㸽࠘ ᐇᴗஅ᪥ᮏ♫ 

ᅜ❧ᩍ⫱ᨻ⟇◊✲ᡤᩍ⫱ㄢ⛬◊✲࡛࡞ࢇࡳࠗ 2019 ࣮ࢱࣥࢭ㸪࠸ࡼࡾࡼᏛ⣭࣭Ꮫᰯ⏕άࡿࡃࡘࢆ≉ูάືᑠᏛᰯ⦅࠘ ᩥ

⁇ᇽ 

ୡ⏣㇂༊❧ᑿᒣྎᑠᏛᰯ⦅ⴭ 2019 ࠗᑠᏛᰯࡑࡇࡽࡔ㸟ࣜࣕ࢟ᩍ⫱㸟ୡ⏣㇂༊❧ᑿᒣྎᑠᏛᰯࡢᣮᡓ  ࠘ 㛗⏣ᚭ┘ಟ

ᐇᴗஅ᪥ᮏ♫ 

⸨⏣அ⦅ⴭ 2018 ࠗࣜࣕ࢟ᩍ⫱࠘ ࣦࣝࢿ࣑᭩ᡣ 

ᮡ⏣ὒ⦅ⴭ 2017 ࠗ୰Ꮫᰯ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡢᒎ㛤 ≉ูάື⦅࠘ ᫂ᅗ᭩ 

⸨⏣அ⦅ⴭ 2017 ࠗ୰Ꮫᰯ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡢᒎ㛤 ≉ูάື⦅࠘ ᫂ᅗ᭩ 

㧗ᵳᕷ❧㉥㊰ᑠᏛᰯ࣭ᐩ⏣ᑠᏛᰯ࣭➨ᅄ୰Ꮫᰯ⦅ⴭ 2015 ࠗࡿࡵࡌࡣࡽࣟࢮᑠ୰୍㈏ࣜࣕ࢟ᩍ⫱㸫㜰ᗓ㧗ᵳᕷ❧ 

 ➨ᅄ୰Ꮫᰯ༊࠸ࡽࡳࡵࡺࠕᏛᅬࠖࡢ㌶㊧࠘ ⸨⏣அ┘ಟ ᐇᴗஅ᪥ᮏ♫ 

⸨⏣அ 2014 ࠗࣜࣕ࢟ᩍ⫱ᇶ♏ㄽ㸫ṇ࠸ࡋ⌮ゎᐇ㊶ࡵࡓࡢ㸫࠘ ᐇᴗஅ᪥ᮏ♫ 

 

⪄ཧࠑ WEBࠒࢺࢧ 

ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ ୰ኸᩍ⫱ᑂ㆟⟅⏦ ࠕᗂ⛶ᅬࠊᑠᏛᰯࠊ୰Ꮫᰯࠊ㧗➼Ꮫᰯཬࡧ≉ูᨭᏛᰯࡢᏛ⩦ᣦᑟせ㡿➼ࡢᨵၿཬࡧᚲ

せ࡞᪉⟇➼࡚࠸ࡘ㸦⟅⏦㸧㸦ᖹᡂ 28ᖺ 12᭶㸧 

https://www.next.go.jp/b menu/chukyo0/toushin/138071.htm 㸦᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 12᭶㸧 

ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ ୰ኸᩍ⫱ᑂ㆟⟅⏦ ࠕᚋࡢᏛᰯࣜࣕ࢟ࡿࡅ࠾ᩍ⫱࣭⫋ᴗᩍ⫱ࡢᅾࡾ᪉࡚࠸ࡘ㸦⟅⏦㸧ࠖ㸦ᖹᡂ 23 ᖺ 

1᭶㸧 

https://www.next.go.jp/b menu/shingi/chukyo/chukyo0/toushin/1315㸲67.htm㸦᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 11᭶㸧 

ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ ୰ኸᩍ⫱ᑂ㆟⟅⏦ ࠕᚋึࡢ➼୰➼ᩍ⫱㧗➼ᩍ⫱ࡢ᥋⥆ࡢᨵၿ࡚࠸ࡘ㸦⟅⏦㸧㸦ᖹᡂ 11ᖺ 12᭶㸧 

https://www.next.go.jp/a menu/shotou/career/050150502/001.htm㸦᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 11 ᭶㸧 

⸨⏣அ 2020 ࠕ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿࡛ồ᭱ࡿࢀࡽࡵ᪂ࣜࣕ࢟ᩍ⫱  ࠖ - ᩍ⫱ࣥ࢜ࢽࣆ࢜ - ᫂ᅗ᭩ࣛࣥ࢜ ⫱ᩍࠕࣥ zineࠖ  

https://www.meijitosho.co.jp/eduzine/opinion/?id=20200012


 ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

https://www.meijitosho.co.jp/eduzine/opinion/?id=20200012 (᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 12᭶㸧 

⸨⏣அ 2019 ࠕCareer Guidance Vol.427ࠖ Recruit 

https://shingakunet.com/ebook/cg/427/html5.html (᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 11᭶㸧 

㛗⏣ᚭ 2019 ࠕCareer Guidance Vol.428ࠖ Recruit 

https://shingakunet.com/ebook/cg/428/html5.html (᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 11᭶㸧 

NPO ἲேࣜࣕ࢟ࠕ 2016 ࢺࢵࢿࣛࣉ࣐ࣝࢫᩍ⫱ሗㄅࠗࡄ࣭࡞࣭ࡘ 㸦࠘㸴ྕ㸧ࠖ  NPOἲேࢺࢵࢿࣛࣉ࣐ࣝࢫ   

https://www.smileplanet.net/career_portal/download.html (᭱⤊㜀ぴ㸸2021ᖺ 12᭶㸧 


